
Роль стратегии в антикризисном управлении
В жизненном цикле любого предприятия возможно наступление кризиса, 

причем он может возникнуть абсолютно на всех этапах развития. Кризисы 
могут быть различными, но если ситуация на предприятиив целом и 
без этого носит отрицательный характер, то даже краткосрочный и 
локальный кризис может привести к серьезным последствиям. Для 

того чтобы это предотвратить, необходимо разработать эффективную 
систему управления, содержащую меры по прогнозированию и 

предупреждению негативных ситуаций. Многие исследователи в 
настоящее время считают, что любое управление должно быть 

антикризисным. Главное место в антикризисном управлении занимает 
стратегия развития предприятия.
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Если рассматривать понятие стратегия в общем ракурсе, то 
это – ориентированное на долгосрочную перспективу 

определенное направление развития предприятия, 
охватывающее все аспекты его внутренней и 

внешней среды, которое служит для достижения 
поставленных целей. Особенность стратегии в 

антикризисном управлении это ее четкая ориентация на 
выявление и предотвращение причин кризиса, а также на 

правильные действия предприятия в кризисных ситуациях. 
Правильно сформированная стратегия позволяет избежать 
многих кризисных ситуаций или сгладить ее протекание в 

организации. Фактически она представляет собой план 
действий на определенный период времени, который 
позволяет в максимальной степени избежать опасных 
ситуаций и направить организацию по пути роста и 

укрепления позиций на рынке.



Состав стратегии в антикризисном управлении, как правило, 
включает в себя нижеследующие элементы.

1. Сфера деятельности организации и основные направления ее 
развития. Необходимо определить особенности занимаемого сегмента рынка для его 
эффективного анализа и возможности предотвращения кризисов.
2. Цели деятельности организации. Для антикризисного управления наибольший 
интерес представляют цели в долгосрочном периоде, так как именно от них зависит 
направление развития организации. Определение целей определяет все 
дальнейшие действия по разработке стратегии.
3. Определение методов и форм достижения целей. Это крайне важный момент, 
поскольку здесь осуществляется поиск и выбор альтернатив. От того, какой будет 
программа достижения результата, зависит все функционирование организации.
Важно рассматривать эти методы с точки зрения безопасности для деятельности 
организации и целесообразности по отношению к имеющимся ресурсам.
4. Кадровая политика. Определяет внутреннюю структуру персонала организации, 
уровень взаимоотношений между отделами и подразделениями.



5. Организация производственного процесса. С точки зрения антикризисного 
менеджмента это очень ответственный этап, поскольку сюда входят распределение 
ресурсов, оценка технической базы, обеспечение организации современными 
технологиями и т. д. Зачастую кризисы в организациях, вызванные внутренними 
причинами, возникают из-за осложнений в производственном процессе вследствие 
нерационального использования имеющихся средств.
6. Оценка внутренней и внешней среды бизнеса. Стоит отметить, что от 
качества проведенного анализа зависит в целом вся деятельность организации, так 
как стратегия формируется именно на основании этих данных. Исследование среды 
бизнеса имеет первостепенное значение как для организаций, только выходящих на 
рынок, так и для организаций, пересматривающих свою стратегию в связи с 
кризисом или по другим причинам.
7. Разработка маркетинговой программы. В современных условиях это 
неотъемлемая составляющая любой стратегии, не говоря уже об 
антикризисном управлении.
Стратегия в антикризисном управлении – это своего рода гарантия стабильного 
развития организации. Конечно, нельзя говорить о том, что стратегия позволяет 
полностью избежать кризисных ситуаций. Она лишь позволяет снизить процент их 
возникновения, а в случае наступления – обеспечить их как можно более быстрое и 
безболезненное преодоление. Помимо этого, стратегия позволяет сократить срок 
принятия решения о методе выхода из кризиса, что является немаловажным 
фактором.



Можно выделить несколько критериев «правильности» выбора 
стратегии. Стратегия и тактика развития предприятия в общем 
и антикризисном управлении в частности могут определяться:

1) степенью омертвления оборотного капитала;
2) старанием управленческого персонала;
3) потерей гибкости в управлении;
4) старением основного капитала;
5) высокой долей заемного капитала;
6) нестабильной фискальной и кредитно-денежной политикой;
7) высокими налоговыми ставками;
8) нестабильностью и противоречивостью законодательства;
9) нестабильностью политической обстановки;
10) прочими внешними и внутренними факторами.



Под стратегией понимается совокупность мер и принципов, 
направленных на решение возникшего вопроса. Стратегия меняется 
при изменении окружающей среды. Поэтому необходимо 
прогнозировать будущие явления.
Для устранения причин кризисного явления проводится анализ 
внешней и внутренней среды всего предприятия, выделяются 
сильные и слабые стороны, происходит сбор необходимой 
информации для выяснения причины возникновения кризиса. 
Точное представление о деятельности предприятия или организации 
позволит заранее предпринять нужную стратегию.



Заключение
Как уже говорилось, стратегия – это принцип эффективной 

адаптации к изменениям окружающей среды. 
Разработка и реализация антикризисного стратегического 
управления предприятием – ключевые проблемы 
стабилизации экономики. Стратегия антикризисного 
управления дает возможность вовремя распознать кризис и, 
учитывая его особенность, снизить его остроту. 
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