
АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ - управление фирмой в 
условиях общего кризиса экономики.
Антикризисное управление - это управление, которое направлено 
на предвидение опасности кризиса, анализ его симптомов и 
устранение угроз появления кризисных ситуаций, а в случае их 
появления - анализ и принятие быстрых мер ликвидационного 
характера с наименьшими потерями и негативными 
последствиями.
Цель АУ- умение предвидеть появление (либо возможность 
появления) различных событий (ситуаций), быть к ним готовым и 
действовать оперативно и адекватно, в зависимости от 
сложившихся ситуаций (обстоятельств).
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Суть антикризисного управления выражается в  
следующих положениях: 

* кризисы можно предвидеть, ожидать и вызывать; 
* кризисы в определенной мере можно ускорять, 
предварять, отодвигать; 
* к кризисам можно и необходимо готовиться; 
* кризисы можно смягчать; 
* управление в условиях кризиса требует особых подходов, 
специальных знаний,   
   опыта и искусства; 
* кризисные процессы могут быть до определенного 
предела управляемыми; 
* управление процессами выхода из кризиса способно 
ускорять эти процессы и  
   минимизировать их.
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Важнейшим моментом в правильно организованной деятельности 
по выводу предприятия из кризисной ситуации является сбор 
исходной информации о ситуации в нем и первичный анализ 
деятельности.

Такой сбор и анализ могут вестись с различными целями по 
различным методикам, что объясняется спецификой конкретной 
ситуации.
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К основным направлениям анализа финансового состояния 
организации относят: анализ динамики состава и структуры 
имущества организации; анализ состояния запасов и затрат; оценку 
движения источников финансирования; анализ финансовых 
коэффициентов. Финансовые результаты деятельности 
предприятия в рыночных условиях оцениваются также целой 
системой индикаторов, важнейшее место среди которых занимает 
прибыль.
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На предприятии, находящемся в кризисе, часто происходят кражи и 
хищения.

Возможные методы хищений и их отражение в документах таковы: 
регулярные хищения через обналичку, перевод денег по договорам 
поставки, учреждение новых фирм и перевод туда денег, хищения при 
поставках, сбыт неучтенной готовой продукции, завышение расходов 
сырья, фиктивный наем работников.

Технология контроля в области управленческого учета такова: 
требуется выяснить, как организовано
поступление управленческой информации руководству организации; 
какая информация, из каких подразделений и от каких лиц, как часто и 
кому поступает; определить, достаточна ли она для специалистов по 
антикризисному управлению, а также позволяет ли она руководству 
оперативно управлять.
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При работе с себестоимостью можно разбить бизнес процессы компании 
на три части: поставки – производство – сбыт, оценить резервы снижения 
себестоимости на этих трех стадиях, определить, имеется ли в 
организации программа снижения себестоимости, при расчете 
себестоимости и калькулировании затрат учесть временной фактор, 
грамотно нормировать себестоимость, производить калькулирование, 
учет, контроль и регулирование маргинального дохода, организовать 
постоянный динамичный пересчет себестоимости, провести анализ 
сбыта, определить, какую площадь занимает производство основной 
продукции, проанализировать, насколько часто меняется оборудование, 
определить, как можно использовать свободные площади, оценить 
возможность проведения среди руководства
 и сотрудников организации опросы.
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Заключение
Критерии принятия решений в антикризисном управлении должны отличаться 
от критерия нормального управления. В рамках "нормального" управления 
данный критерий можно свести к достижению стратегических целей развития в 
долгосрочном аспекте и максимизации прибыли в краткосрочном. При переходе 
предприятия в кризисное состояние в долгосрочном аспекте целью является 
полная финансовая стабилизация, а в краткосрочном аспекте критерием 
становится максимизация или экономия денежных средств. Исходя из этого 
критерия и строит свою работу антикризисный управляющий.
Программы антикризисного управления должна состоять из трех этапов:
Устранение неплатежеспособности;
Восстановление финансовой устойчивости;
Обеспечение финансового равновесия в длительном периоде.
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