
КРИЗИС- ЭТО  КРАЙНЕЕ ОБОСТРЕНИЕ 
ПРОТИВОРЕЧИЙ В ОРГАНИЗАЦИИ 
УГРОЖАЮЩИЙ ЕЕ СТАБИЛЬНОСТЬ И 
ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 



АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ — ЭТО УПРАВЛЕНИЕ, В КОТОРОМ 
ПОСТАВЛЕНО ОПРЕДЕЛЕННЫМ ОБРАЗОМ ПРЕДВИДЕНИЕ 
ОПАСНОСТИ КРИЗИСА, АНАЛИЗ ЕГО СИМПТОМОВ, МЕР ПО 
СНИЖЕНИЮ ОТРИЦАТЕЛЬНЫХ ПОСЛЕДСТВИЙ КРИЗИСА И 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЕГО ФАКТОРОВ ДЛЯ ПОСЛЕДУЮЩЕГО РАЗВИТИЯ.



ПЕРЕД ТЕМ КАК РАЗРАБАТЫВАТЬ АНТИКРИЗИСНУЮ 
СТРАТЕГИЮ И ПРОГРАММУ АНТИКРИЗИСНЫХ МЕР 
НУЖНО СНАЧАЛА РАЗОБРАТЬСЯ С ТЕМ, КАКИЕ ЕСТЬ 
ПЛЮСЫ И МИНУСЫ У ДЕЙСТВУЮЩЕГО КРИЗИСА 
КОНКРЕТНО ДЛЯ  ДАННОЙ ОТРАСЛИ, ЭТОГО РЕГИОНА И 
ЭТОЙ КОМПАНИИ В ЧАСТНОСТИ.



ПЛЮСЫ КРИЗИСА

• возможность привлечения на работу 
более профессио-нальных кадров на 
выгодных условиях;

• уменьшение стоимости некоторых 
видов услуг, которыми пользуется 
компания и т.д



МИНУСЫ КРИЗИСА

УМЕНЬШЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО СПРОСА;
УВЕЛИЧЕНИЕ СТОИМОСТИ КРЕДИТНЫХ -----------РЕСУРСОВ И 
СЛОЖНОСТИ ИХ ПРИВЛЕЧЕНИЯ;
ОБЕСЦЕНИВАНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ.



ВОЗМОЖНОСТЬ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ФАКТОРОМ. ОСОЗНАННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЧЕЛОВЕКА ПОЗВОЛЯЕТ ИСКАТЬ И 
НАХОДИТЬ ПУТИ ВЫХОДА ИЗ КРИТИЧЕСКИХ 
СИТУАЦИЙ, КОНЦЕНТРИРОВАТЬ УСИЛИЯ НА 
РЕШЕНИИ НАИБОЛЕЕ СЛОЖНЫХ ПРОБЛЕМ, 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ НАКОПЛЕННЫЙ, В ТОМ ЧИСЛЕ 
ТЫСЯЧЕЛЕТИЯМИ, ОПЫТ ПРЕОДОЛЕНИЯ 
КРИЗИСОВ, ПРИСПОСАБЛИВАТЬСЯ К 
ВОЗНИКАЮЩИМ СИТУАЦИЯМ.



НЕОБХОДИМОСТЬ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

• ИМЕННО КРИЗИС, ЗАСТАВЛЯЕТ ЗАДУМЫВАТЬСЯ ОБ 
УЛУЧШЕНИИ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ/УСЛУГ И 
ОБСЛУЖИВАНИЯ КЛИЕНТОВ, ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ТЕКУЩЕЙ И СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, А ТАКЖЕ 
РАЗВИТИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ. 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

• Каждая организация должна иметь антикризисную 
стратегию, даже если кризис не наблюдается оно 
может возникнут в любое время. Благодаря 
антикризисному стратегию можно не допускать 
кризисную ситуацию. В случае наступление 
кризисного  момента в организации можно 
использовать его возможности и повышать 
эффективную деятельность организации.
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