dpeaepux YunHcaoy Tenaop
aMepMKaHCKUA MHXKeHep,
OCHOBOIIOAO>KHMK Hay4HOM
OpraHM3aluy TpyAa U
MeHeA>KMEeHTa

Bo3sHMKHOBeHME COBpEeMEHHOM HayKu
yIIpaBA€HMSI OTHOCUTCS K HauaAy XX BeKa
11 CBSI3bIBAETCs ¢ MMeHeM Dpeaeprka
Tammropa. Ero pabora «llpuHimib:
Hay4HOro ynpasaeHwsD» (1911 r.)
CUMTaeTCsI HAUaAOM IIPU3HAHMSI
yIIpaBA€HMST HAyKOM M CAMOCTOSITEABHOM
obaacTbio nccaepoBaHyii. @. Tarirop
SIBASIETCSI IIPEACTABUTEAEM KAACCUUECKON
IITKOABI YIIpaBA€HMSI, KOTOpasi B CBOIO
OYepeAb MMeAa ABa HallpaBACHMS:

IIIKOAY Hay4YHOT'O MEHeAXKMEHTa,
OCHOBOITOAOXHMKOM KOTOPOM siBAsieTcsT O.
Tsiinop, U IIIKOAY a AMUHMCTPATUBHOTO
yIIpaBAC€HMSI, KOTOPYIO BO3TAaBUA AHpU
darioAs.
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MeHe A >KMeHT-3TO CpeACTBa, METOABI M BUABI YIIPaBACHUS
AIOABMM M IIPOU3BOACTBOM AAY AOCTUIKEHMS MOCTaBAEHHBIX
IIeAeH.

MeHeA>KMEHT IPeACTaBASIET cOO0M CBOETO POAA UCKYCCTBO
yIpaBAeHM, IPOSIBASIeMOe B YMEeHUM IPUHUMATD pellieHns,
MCIIOAB30BaTh HOBOBBeAE€HMS, pa3BUBaTh HepopManbHBIE
OTHOLIIEHWS, HAXOAUTh MHAUBUAYyaAbHBIE IOAXOADBI U
co3aaBaTh aTMOcdepy B3aMMHOM OTBETCTBEHHOCTHM Ha OCHOBe
06IMX IeHHOCTEeN KOAAEKTHUBA.




CymHocTh MeHeAJKMEHTA NPOABAYIETCS B
CACAYIOIIUX ero 3HAYeHUSIX:

MeHeAXMeHT
KaK VICKYCCTBO

2  MeHeaXMeHT
KakK Hayka

3 MeHeAXMeHT
KaK PyHKIYS

4 MeHeArXMeHT
Kak IIpolecc

-IIpEATIOAaraeT IIPVIMEHEHVIE HAKOIIA€HHOT'O OIIbITa Ha ITPaKTUKeE. I/ICKYCCTBO
YHpaBA€HMA CAOKHOCTD €11€ B APEBHOCTV, KOT'Aa I'PaHMIIbI MMPa MICKYyCCTBa 1
MIpa HayK1N OTYETAVMIBO HE OCO3HAaBaAAVCh.

- 06AACTDb HaYKM, YeAOBEUECKIX 3HAHWI, HAKOIIA€HHAsI 33 ThICSYM AeT
IIPaKTMKY IPEACTaBAE€HHAS B BUAE KOHIIEIIVI, TEOPUIA, CIIOCO60B 1
dopm ynpasaerus. CpopmupoBarach B KoHile 19 B.

- peaamn3yeTcs yepes BhIIOAHEeHVEe PsiAa YIIpaBACHUECKMX ACTICTBINA,
IIOAYYMBIIIVIX Ha3BaHVe (PYHKIWI yIIpaBA€HNsI. DTO CBSI3aHO C
pa3paboTKOM TaKMX BOIIPOCOB, KaK COCTaB, COAEp KaHMe BCeX BUAOB
yIIpaBACHUECKOM AeSITeABHOCTH, a Tak>XKe VX B3aVIMOCBSI3! B
IIpoLecce yIpaBACHSL.

- IIpeATIOAaraeT BhIIIOAHEeHNE B3aIMOCBSI3aHHbBIX YIIPaBA€HUECKIX
dpyHKINMI-IAaHMPOBaHNe, IIPOrHO3MPOBaHye, MOTMBALMS Y KOHTPOAD.
MeHeaXMeHT 06BeAVHSIET Pa3ANUIHbIE COCTABASIOLIIVE
YIIpaBAEHUYECKOM ACSITeABHOCTH B €AVHOE 1IeAO€.



- MeHeAXKepPOB IPOdeCCHOHAABHO 3aHVMAFOIIVIXCST
yIIpaBA€HMEM, pabOTAIOIINX Ha AOAKHOCTSIX, BXOASIIINX B
amnrapar yrnpaBAeHMS.

AIOAEM

- MEHEAXXePbI B OpTraHM3alV B3aMIMOAEVICTBYIOT MEXAY
CO6011 MOCPEACTBO BEPTUKAABHBIX ¥ TOPM30HTAABHBIX
CBsi3elf ¥ 06pa3yIoT ammapar ynpasaernst. Ero 3aaada-
obecriedeHte 3(pPEKTUBHOCTH UCIIOAB30BaAHMSI BCEX
PecypcoB AASL AOCTVKEHIS LIeAell OpraHM3alvN.

MGHQA)KMGHT KakK OopraH
YIIPpaBA€CHVIA

- HalIpaBA€HA Ha M3y4Y€HVIE YIIPABACHI
opraHM3am/1eI71 n 1IperoAaBaeMasi B yqe6Hbe
3aBE€ ACHMSX.

MeHeaXMeHT Kax ydyebHast
AVICLIMTIAVIHA



OnpeaenaeHye yIrpaBAeHUST

YrpaBaeHMe - mpoliece, IIpeACTaBASIOIINI cOO0M
COBOKYITHOCTB A€VICTBUI 0OCO6OTO OpraHa OpraHM3aLyA,
HaIlpaBA€HHBIX Ha M3MEHEHMe CYILIeCTBYIOLIEro COCTOSTHS
OpraHM3alVy VIAY €€ YacTy B HallpaBACHMM AOCTVDKEHMSI
1eAelt ¥ 6araHca OpTaHM3aLMy C BHEITHEN CpeAO.

C Hay4HOV TOUKM 3peHNsI yIIpaBA€HMe - 5TO HallpaBA€HHasT
KOOPAVHAIIVS ¥ OpTaHM3amysl O6beKTa YIIpaBAEHNSI.
AaHHas cpepa AeITEABHOCTM BO3HMKAA B XOA€ Pa3sAeAeHNs
Tpyaa. C ee IOMOIIBIO YEeAOBEK BO3ACHCTBYeET Ha
TeXHOAOTMYEeCKMe, SKOHOMIYIECKIe U COLYIaAbHbIe

IpoLecchl AAST AOCTVMPKEHMSA OIIPEAECAEHHDBIX HeAen.
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