MEHE/JIAKMEHT

[IPE3EHTAIIUA  JIEKIMIA.

° Hensn Kypca: — npuoOpeTeHue HaBBIKOB
paloOHaJIbHOTO BEeOEeHUS XO03dWCTBa Ha VPOBHE
IpeanpUusaTUi, OpraHUu3allul U (PUPM; OOCTHUIKEHUS
BBICOKMX KOHEUYHBIX Pe3yJIbTaTOB, IIYTEM IIPUHATUS
3((PEKTUBHBIX YVIIPABII€HUYECKUX PEIIEHUMN.

° 3amada: IIOOTOTOBKA BBICOKOKBAJIN(PUIIMPOBAHHEIX
CIIEIINAJIUCTOB, COOTBETCTBYIOIIUX COBPEMEHHLIM
TpeOoBaHUSIM pPhIHKa. OCHOBHas 3aJada COCTOUT B
YMEHUU W CII0JIb30BaTh IIPUOOpPETEHHBIE
TeOpPeTUYECKUEe 3HAHUA B KOHKPETHOU
IIPAKTUYECKOU OeATEeJIbHOCTH.
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o I. IIpHUpPO/da MEH

* KoHTpO/ILHBIE BOMPOCKHI: -

* IlonaTue meHeKMeHTa.

° YpOBHU yIIpaB/IeHUS.

* Llenu v 3aaun MeHe)KMeHTa.

* MeHe>KMeHT B YIIPOILIeHHOM ITOHUMaHUH.

* DYHKI[UU MeHe)KMeHTa.

* HeobxorMble HaBLIKK U KaueCTBa MeHeKepa.



"!!HH! !9 l “pnpo,qa MEHEARMEﬂTa_.‘.

IlouaTue "MeHegKMeHT" MOXHO paccMaTrpMBarhb C 3-X
TOUEK 3PeHUS:

1. MeHeKMeHT - 3TO BU/JI [eITe/IbHOCTU 10 PYKOBO/ICTBY
JIFOIbMU B OpraHU3alluH, T.e. (DYHKIIHS;
2. MeHe)KMeHT - 3To 00/1acTh Ue/ioBeueCKHX 3HAHUM, T.e.
HayKa, TIOMOratoliasi OCyIeCTBUTb 3Ty (PYHKIIUIO;
3. MeHemKMEHT - 3TO Kareropus Jiroaer (MeHeKepoB),
COLlMa/NbHbIA CJIOM TeX, KTO OCYIeCTB/seT paboTy II0
yIIpaBJ/IeHUIO.
Tpynl KOHKpeTHBIX yrpaB/lieHUeCKHMX pabOTHHUKOB — 3TO
NerCTBHUs, OIllepalyd, CBsI3aHHble C  TIOATOTOBKOMH,
MPUHATHEM M peanu3alderd yrpaBleHYeCKUX pelleHHM.
OH BoruiollaeT B cebe Bo3zelicTBUe CyObeKTa yIipaBaeHMs
Ha yIpaB/sieMbll OOBEKT.




Ilpupoaa MeHe)KMeHTaA

ITog ypoBHeM yripaB/leHWsI TIOHMMAaKT COBOKYITHOCTh 3BEHBEB YIIPaBJIeHUS,
3aHMMaIOLKX OTpeJie/IeHHY0 UepapXudecKyro CTyleHb. Boigessor: -
NHCTUTYLIMOHA/IBHBIM  (pellleHre  KOPMOPAaTHUBHBIX CTPAaTeruyecKux 3afad) —
NWPEKTOP, COBET AUPEKTOPOB;

YrpaBneHueckui (pelieHue CTPAaTeruyecKux M (PYHKIMOHA/bHBIX TaKTHUUYeCKUX
3a/lau) — pyKoBoAuTe M (GYHKIMOHAIBHBIX MOpa3zieieHui — I1.UHKeHep, 171aBoyX;

TexHuueckur (pelleHWe TaKTAUYeCKUX W OIepaTMBHBIX 3aZjlad) — Hau. LIeXO0B,
MacTtepa
MeHep)KkMeHT - 3T0  CaMOCTOATE/JbHbBIA  BHUJA  MNPodecCHOHATBHO

OCYILIeCTB/IA€MOH /leATe/TIbHOCTU, HAlIPAB/JIEHHON Ha JOCTH)KeHVe B PbIHOYHBIX
YC/I0BMSIX, HAMEUYEeHHbIX Iiejie IyTeM PpanUOHa/IbHOI0 MCI0/1b30BaHUA
MaTepUa/IbHbIX U TPYAOBBIX PeCypCoOB C MPUMEHEeHHeM NMPUHIUINO0B, PyHKIUN
U MEeTOA0B Y)KOHOMHUYECKOr0 MexaHHu3Ma MeHe/)KMeHTa.

MeHep)kMeHT -  yOpaB/JeHHe B  YCJIOBHAX  PbIHKA  0O3HA4aeT:
* opHeHTaI1i0 (GUPMbI Ha CIPOC U MOTPpeOHOCTU pbIHKA, Ha 3alpOChl KOHKPETHBIX
noTpebuTesiel U OpraHu3alui0 TPOM3BO/ICTBA TeX BHUJOB MNPOAYKLIUM, KOTOpBIE
TI0J/Ib3YIOTCSI CIIPOCOM M MOTYT TIPUHECTH (PUpMe HaMeuaeMyto TTPUObIIb;



Ilpupoaa MeHe)KMeHTaA

* [IOCTOSTHHOE CTpeMJ/IeHHe K TOBbIlIeHHI0 3()(eKTUBHOCTU MPOU3BO/ICTRA,
K TIOMy4eHHUI0 ONTHUMa/bHBIX pe3yJbTaTOB C MEeHbBIINMH 3aTpaTaMuy;
* XO3(MCTBEHHYIO CaMOCTOSITe/IbHOCTh, 0OOecIieurBaroilyr0o CBOOOAYy
TIPHUHSITHS PpeIlleHUd TeM, KTO HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a KOHEeUHbIe
pe3ynbTaTbl  AeATeTbHOCTU  (PUPMBI WA ee  TIOApa3le/eHul;
- TOCTOSTHHYIO0 KOPPEKTHPOBKY Iiefieii U MporpaMM B 3aBUCHMMOCTH OT
COCTOSIHUSI PbIHKa;
* BbIIBJIEHWE KOHEUHOro pe3yabTaTa JeATelbHOCTH (HUPMbl WU ee
X035IICTBEHHO CaMOCTOSITe/IbHBIX TOZipa3/le/ieHHid Ha phIHKe B IIpoljecce
oOMeHa;

* HeOOXOIUMOCTh HCII0/Ib30BaHUSI COBpeMEHHOM MH(OPMAaliOHHOM 0a3bl
C KOMIIbIOTEPHOM TEeXHUKOW [ MHOTOBAapUAHTHBIX pacyeToOB IIpH

TIPUHATUA 000CHOBaHHBIX 51 OTITUMAJIbHBIX pelleHu!.
TepMuHbl "MeHepKMeHT", "MeHeKep'" MPOYHO BOIIY B HAalll CJIOBAPHBIM
o0uxoJl, 3aMeHHUB  IIpe)XHWe  "yripaBjieHWe",  "ympaBiaeHYecKas

eqaTeIbHOCTh ', "PYKOBOAUTEJIb ', " IUpeKTop'.



Ilpupoaa MeHe)KMeHTaA

°* MeHemxMeHT Kak Hayka. Ilog HayuyHbiIMM OCHOBamu
MeHe/DKMEeHTa TIOHMMaeTCsl CUCTeMa HayuHbIX 3HaHWW, KOTOpast
COCTaB/IIeT TeopeTHUeCcKyl0 0a3y IIpakKTUKM yIIpaB/eHUs,
oOecrieurBaroOIly0 MPaKTUUeCKU MeHeI)KMeHT HayYHbIMHU
pekoMeHAaIUAMHU.  MeHeKMeHT -  3TO  COLMa/IbHO-
ryMaHUTapHasA HayKa.

°* MeHemKMeHT, KaK ammnapar ynpaB/ieHUs W/IH KaTeropus
JTIOJIeH. JTronen 1po(heCCUOHA/IBHO 3aHUMaIOIIMXCS
yIipaB/IeHWEM  Ha3bIBAalOT MEHe/KepaMu, TII03TOMY  T10[
TePMUHOM 'MEeHe)KMEeHT' TIo[jpa3yMeBaeTCs oIrlpeaeeHHast
KaTeropus JIt0Jler U arlrnapar yrpaB/eHHds KOHKPeTHOH (PUPMOMU.

° MeHeqkep - 9TO HaeMHbIM pabOTHMK,  yIIPaB/ASIOIINM,
CTIeL[AaTUCT §(0 MeHe>KMEHTY.



Ilpupoaa MeHe)KMeHTaA

* Llesin 1 3ajauu MeHe)KMeHTa:

° Iletb — »3TO >KejaemMoe, BO3MOXXHOe W HeoOXOAuWMOe COCTOSIHUE
OpraHu3alluH.

KoHeuHas 11e/ib MeHePKMEHTA COCTOUT B 00ecrieueHHH MpUObIILHOCTU
(UpMBbI NOyTeM paldOHa/JbHOM OpraHM3allid [POH3BOJCTBEHHOIO
rpoliecca, BK/IKOYasi yrpaBieHHe IIPOU3BOACTBOM M Pa3BUTHE TEeXHMKO-
TeXHOJOTHUeckol 0a3bl, a Takke 3(PdeKTUBHOe HCII0Ib30BaHKe

KaJIpOBOI'0 MoTeHlMaaa  IIpu OZJHOBPEMEHHOM TTOBBILIIEHUU
KBaMU(PUKAL[MY, TBOPUYECKOM AaKTUBHOCTH M JIOSUVIBHOCTH KaKOI'O
pabOTHUKA..

IToHsATHE «3afjaya» OT/IMYAETCHA OT TMOHATHA «Le/ldb» C/eJyIIHM
oOpa3oM: 3alaud — 9TO 1le/id, [JOCTH)KeHMEe KOTOpBIX JKejaTe/lbHO K
ornpene/leHHOMY MOMEHTY BpeMeHU B Ipejenax Ilepuo/ia, Ha KOTOPBIX
pacCUMTaHO yIpaB/ieHUeCKoe pellleHHe. 3aZilada yKa3blBaeT Ha
HerocCpe/ICTBeHHbIEe 11eJI OpraHu3aliuy, TOAAaoI[hecs KOJIrueCTBeHHON
XapaKTepPHUCTHKe.



Ilpupoaa MeHe)KMeHTaA

* Baxxaeuiueu 3a/iaueHr MEHe/PKMEHTa SIBJISIeTCS
opraHu3alysl MPOU3BOACTBA TOBAPOB U YCIYT C YUeTOM
MoTpeduTeIel Ha OCHOBE MMEIOIIMXCS MaTepUa/lbHbIX 1
JIOJICKMX pecypcoB U obecrieueHue peHTabeIbHOCTH
NesaTeIbHOCTU MPeAINpUaTAs UM €ero CTaOMILHOIO
MTO/I0XKEeHMS Ha PbIHKE,

°* MeHe/)KMEHT B  yHOPOIIEHHOM IIOHMMAHMH 3TO
yMeHHe 100MBaThCsl IIOCTAB/JAEHHLIX 1le/iel, HCIIOIb3ys
TPY/l, UHTE/IJIEKT U MOTUBbI IOBeIeHUsI APYTUX JIFOEH.



(DYHK]_[I/II/I MEHEe/KMEHTd -

IlnaHupoBaHue - 3TO (HhOPMHPOBAHHE L€/ YIIPaB/IeHUS,
BLIOOD ITyTel U MeTO/|0B JI0CTHKEeHMS 3TOU Lie/H.

IIo cytu cBOelr (PpyHKIUsSI IJIAHMPOBAHUSI 0TBeUaeT Ha TPHU
c/edyrole OCHOBHble Bompoca: 1. I'me Mbl HaxogUMCS B
HacTosllee Bpemsa? 2. Kyga Xxotum ABUrarbCs? 3. Kak Mbl
cobrpaeMcs cieaTh 3TO?

Opranmsanmss - 3TO CO3/laHHe OIITUMAJIbHOW CTPYKTYPHI
yIpaB/IeHUs, HarpaB/eHHOM Ha  JOCTWKEHUe 1Ie/M
OpraHu3aliyM.

MoTHBaIus - 5TO COBOKYITHOCTh METO/IOB, CTUMY/IUPYIOIIUX
pabOTHUKOB K Hanbomnee 3¢ deKkTrBHOI pabore.

KoHTpo/Ib - 3TO cucTeMa pery/JdpOBaHUsS AeATeabHOCTU
pPaOOTHUKOB TII0 BBIIOJHEHMIO Pa0O0ThI  OMpee/eHHOTO
KOJIMUeCTBA 1 KauecTRa.



Heo!xo;:mele HAaBbIKHU M KaueCTBa MeHepkepa

Menemxep  gomkeH — objazath — pa3sHO0Opa3HbIMU
yIIpaB/IeHUeCKUMH HaBbIKAMM M CIIOCOOHOCTSIMH.  OOBIUHO

OHU O00beJUHAIOTCS B TPHM rpynnbl: KOHLIEITya/IbHEIE,
KOMMYHHKdATHUBHEIE, TEXHHUYECKHE.

O} deKTUBHBIN MeHeKep J0o/KeH 00/1aaTh BCEMU TPeMSI
BUIaMM HaBBIKOB, HO CTereHb MX HeOOXOAWMOCTU 3aBUCHT OT
TMOJIOYKeHUSI MeHe/I)Kepa Ha CTy>KeOHOU JieCTHULIe.

MeHepKephbl BBICIIIETO 3BeHA B IEPBYIO Ouepe/lb JOJ/IKHBI
o0nafath  KOHIENTyaJlbHBIMA  HABBIKAMHU,  MeHeDKepbl
HU3IIEro 3BeHa — TexXHUYeCKUMH. KOMMYHHUKaTUBHBIMU
HaBbIKAMH B paBHOM Mepe AO0/DKHBI 007aZiaTh MeHe/Kepbl
nr000ro ypoBHSI.



HEO!XOJI[HMBIE HAaBbIKHU M KaueCTBa MeHepkepa

Yrapapagomid rpexae Bcero  J0/DKeH ObITh
XOpOIIIMM OpraHU3aTOpOM C TPEe3BbIM, PaCUyeT/IHBbIM
yMoOM, 00naziaTb [JapoM IIpeJBHJeHMs], CMeJIOCThbIO,
peIINTe/NbHOCTbI0, CIIOCOOHOCTHIO TIOMTH Ha PMCK,
NO/DKeH ObITh HOBAaTOPOM, BOCIIPUMMUHBBLIM K HOBBIM
ujesM, UMeThb J1eJIOBYI0 XBaTKy. [lo/mkeH yMeTb CTPOMTH
M pery/JMpoBaTh B3aMMOOTHOIIEHUS] U TICUXOJI0TUYeCKUM
K/IMMaT B KoJi/leKTHBe. Kpome Toro, oH Jjo/mkeH 00/1a/1aTh
M BBICOKHUMH MOpA/JbHBIMU KaueCTBaMM: UeCTHOCTBIO,
MOPSIIOUHOCTBIO,  CIPaBeJIMBOCTBbIO,  TPYA0/00HeEM,
nobporoii. Ha3zoBem u oIpefe/eHHble (PU3HNUeCKHe
XapaKTePUCTUKU: BHYILIUTE/IbHAsI BHEIITHOCTb,
aKTUBHOCTb, SHEPI'Us, 3[J0POBbE.
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