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1.  Рафтори  шахсӣ дар  самти  ташкили  идоракунии
ташкилот

Аксари  мене ерон  барои  бе тар  кардани  му ити  этикииҷ ҳ ҳ
корхона,  инчунин  баланд  бардоштани  мо ияти  масоили  и тимоҳ ҷ ӣ
ди ати  зиёд  меди анд.  ққ ҳ Он о  намехо анд,  ки  р зе  дар  наздиҳ ҳ ӯ
омиёни онун мав еи имоятгариро дошта  бошанд.  Чи  хеле  киҳ қ қ ҳ

коршиносони бахши мене мент айд мекунанд: «Мене мент боядҷ қ ҷ
чунин шароитро ташкил карда, вазъиятеро ниго  дорад, ки одамонҳ
худро амчун одамони комил у у  нишон дода тавонанд». Бинобарҳ ҳ қ қ
ин, ро барияти  ташкилот  бояд  тараф ои  маънавии  фаъолиятиҳ ҳ
мене еронро бо истифода аз усул ои зерин назорат намояд:ҷ ҳ

 усули рафтори шахсӣ;
 кодекси маънав ;ӣ
 сохтори гуногуни этикӣ.
Рафтори шахс .ӣ  Ассотсиатсияи  америкоии ро барони олииҳ

250  ширкати  калонтарин  исоботи  «Мизи  мудаввари  бизнес»-роҳ
оид  ба  сиёсати  этик  ва  та рибаи  аъзоёни  худ  менависанд,  киӣ ҷ
«Оиди  алли  ин  масъала  ягон  увва  ба  увваи  фаъолиятиҳ қ қ
мене мент баробар шуда наметавонад».ҷ

Директорон  ва  мене ерони  калони  ташкилот  бояд  кушодуҷ
равшан ва бо бовар  меъёр ои рафтори этикиро дастгир  намуда,ӣ ҳ ӣ
худашон бояд пешвоёни арзиш ои нави этик  гарданд. Тарафдорииҳ ӣ
меъёр ои этик  будани худро дар ва ти баромад о, у ат ои орҳ ӣ қ ҳ ҳ ҷҷ ҳ ҷ ӣ
ва  директивии  ташкилот  нишон  ди ад.  Агар  мене ер  меъёр оиҳ ҷ ҳ
этикиро  бо  ма сади  фоида ои  мува атии  худ  истифода  намояд,қ ҳ ққ
онго  ин рафтори  тез дар корхона па н мешавад, чунки айатиҳ ӯ ҳ ҳ
корхона  хело  хуб  рафтори  ар  як  мене ерро  медонад  ва  ба оҳ ҷ ҳ
меди анд. Бо ро и асам ои зиёди дурҳ ҳ қ ҳ ӯ  ғ е  го  мене ер со ибиҳ ҷ ҳ ҷ ҳ
меъёр ои этик  намегардад. Бинобар ин ягона сарчашмаи му итиҳ ӣ ҳ



этикии корхона ин рафтори ро барияти корхона мебошад.ҳ

2. Кодекси маънав  – рамзи идоракунии ташкилотӣ

Кодекси  маънав  ӣ –  ин  пешни оди  шакли  хаттии  арзиш оиҳ ҳ
этик  ва  и тимоии корхона  мебошанд,  ки  бо  ма сади  ба  ар  якӣ ҷ қ ҳ
коргар  расонидани  оида о  ташкилот  риоя  мекунад.  қ ҳ Кодекси
маънав  дар асоси оида ои ташкилот тартиб дода шуда,  дар онӣ қ ҳ
сиёсати  ташкилот  нишон  дода  мешавад.  Сиёсати  ташкилот,  ин
тартиботи  фаъолияти  корхона  ва  аъзоёни  он  дар  шароит оиҳ
конкретии олат ои этик  ва маънав ,  риояи онун, авасмандииҳ ҳ ӣ ӣ қ ҳ
коргарон, имкони якхела ба коргарон мебошад.

Кодекси маънав  ӣ муайян мекунад, ки а и атпараст  ва этикаҳ қ қ ӣ
дар зо ирҳ и ар як шахс ву уд дорад ё ин ки не. Бинобар ин баъзеҳ ҷ
шахсон рафтори этик  доранд, дигарон инро надоранд. Барои он, киӣ
а и атпараст  ва  этика  рамзи  ташкилот  гардад,  ар  як  аъзоиҳ қ қ ӣ ҳ

корхона бояд барои ноил гаштан ба  он аракат ои зеринро и роҳ ҳ ҷ
намоянд:

 а и атпараст  будан  ва  дар  ама  муносибат о  дар  боварҳ қ қ ҳ ҳ ӣ
будан;

 и ро  кардани  амаи  вазифа ое,  ки  дар  назди  мо  гузоштаҷ ҳ ҳ
шудааст ва боз дадор  гирифтан;ӯҳ ӣ

 а г  ва оил будан ба он чизе, ки мег ем ва менависем;ҳ қ ӯӣ қ ӯ
 амкории ташаббускорона ва ёр  расонидан ба амкорон дарҳ ӣ ҳ

ама маврид;ҳ
 муносибати о илона ва а и атпараст  нисбат ба амкорон,қ ҳ қ қ ӣ ҳ

харидорон ва дигар шахсон;
 дар тамоми фаъолият о онунро риоя намудан;ҳ қ
 ба  ташкилоти  худ соди она хизмат  кардан,  увваро  бароиқ қ

бе тар  кардани  сифати  зиндаг  дар  а оне,  ки  мо  зиндагонҳ ӣ ҷ ҳ ӣ
мекунем равона кардан.

3. Меъёр ои этикии мене ментҳ ҷ

Сохтори  этик .ӣ  Ба  сохтори  этик  система ои  гуногунеӣ ҳ
шомил  мебошанд,  ки  ба  воситаи  он о  ташкилот  рафториҳ
коргаронашонро ба оида ои маънав  қ ҳ ӣ ҳавасманд мегардонанд. Дар
баъзе ташкилот кумитаи доир ба этика ташкил мешавад, ки дар он



гур и ро барони таба аи болоӯҳ ҳ қ ӣ риояи оида ои этикиқ ҳ ро назорат
карда, арор о абул менамоянд. Шахсоне, ки ин меъёр оро вайронқ ҳ қ ҳ
мекунанд, азо дода мешаванд.ҷ

Инчунин  система ои  дигари  сохтори  этик  ву уд  дорад,  баҳ ӣ ҷ
монанди барнома ои таълим , семинар о ва конференсия о, ки баҳ ӣ ҳ ҳ
масъала ои этик  нигаронида шудаанд.ҳ ӣ

Асосан  ба  сифати  меъёр ои  этикии  мене мент  дохилҳ ҷ
карда мешавад:

 ро  надодан ба гур бандии синф , милл  ва нажод ;ҳ ӯҳ ӣ ӣ ӣ
 э тиром ба зан о, баробар у у  бо мард о;ҳ ҳ ҳ қ қӣ ҳ
 э тиром ба м йсафедон ва соби адорон;ҳ ӯ қ
 э тиром ба окимият ва ро барон;ҳ ҳ ҳ
 э тиром ба ме нати дигарон;ҳ ҳ
 ҳамдардӣ ба бадбахтии дигарон;
 аракат ба тозаг  ва тартибот;ҳ ӣ
 тарзи зебои либоспӯшӣ.
Вайронкунии  меъёр ои  этик  омил ои  зеринро  дар  барҳ ӣ ҳ

мегирад:
 беэ тиромҳ ӣ ба ме нати дигарон;ҳ
 беэ тиромҳ ӣ ба фикри дигарон;
 беэ тиром  ба илм, маълумот ва та рибаи дигарон;ҳ ӣ ҷ
 вайронкунии оида ои рафтори қ ҳ ҷамъиятӣ;
 му окимаи сифати одамон дар айби он о.ҳ ғ ҳ

дадории  бевоситаи  мене ер  даъват  намудани  Ӯҳ ҷ айатҳ и
корхона  ба  рафтори  этик  аст.  Барои  ин  бояд,  ки  дар  шаклиӣ
системавӣ кор о оиди ом зиш, ташкил ва бана шагирии тарбияиҳ ӯ қ
этикии  айатҳ и корхона ташкил карда шаванд. Чуноне ки дар боло
айд намудемқ ,  дар корхона оҳ  комиссия,  комитет о доирҳ  ба  этика

ташкил карда мешавад.

4. Сифат ои фар кунандаи дадори ои и тимоҳ қ ӯҳ ҳ ҷ ӣ

Дар  баробари  риоя  кардани  меъёр ои  этик  мене ер  бозҳ ӣ ҷ
дадори ои  и тимоиро  дорад:  ихтиёран  дар  алли  масоил оиӯҳ ҳ ҷ ҳ ҳ

и тимо  иштирок  менамояд.  дадори ои  и тимо  як  аторҷ ӣ Ӯҳ ҳ ҷ ӣ қ
сифат ои фар кунандаи худро доранд:ҳ қ

1.  Мураккаб .ӣ  Бо  сабаби  он  ки  масъулият ои  и тимоҳ ҷ ӣ
меъёр ои  ани и  у у  ва  дастурамал ои  ало ида  надоранд,ҳ қ ҳ қ қӣ ҳ ҳ



бинобар ин мене ерон ба и рои он о тайёрии хуб надоранд.ҷ ҷ ҳ
2.  Нати а ои  номаълум.ҷ ҳ  Аксари  анба ои  и тимо  базаиҷ ҳ ҷ ӣ

онунии  кифоя  надоранд,  мисол:  ёрдам ои  бе аразона,  ташкилиқ ҳ ғ
чорабини ои  идона,  бинобар  ин  ба  мене ерон  аксар  мавридҳ ҷ
нати аи и тисодии он маълум намебошад.  ҷ қ Ин боиси он мегардад,
ки аксар ва т мене ер аз ин кор о даст мекашад.қ ҷ ҳ

3. Аз даст додани ра обатнок .қ ӣ  Харо оти зиёд дар бахшиҷ
и тимҷ o ,  са ми  мене еронро  ба  арзиши  аслии  ма сулот  замӣ ҳ ҷ ҳ
мекунад, ки дар нати а арзиши аслии он баланд шуда, нархи молҷ
низ баланд мегардад ва бо амин моли корхона аз моли ра ибонҳ қ
дида имат мешавад ва ба савдо намеравад.қ

4. афо мондан аз ма сад ои асосии мене мент.Қ қ ҳ ҷ  Корхона ба
барнома ои бемабла и и тимо  кор карда, аз ма сади асосии худҳ ғ ҷ ӣ қ  -
гирифтани фоидаи зиёд даст мекашад. Дар нати аи ин дасткаш  баҷ ӣ
ма дудияти исте соли баъзе ма сулот оварда,  корхонаро аз бозорҳ ҳ ҳ
мебарорад.

5.  Таъсири  омили  маънав .ӣ  ор  намудани  барнома оиҶ ӣ ҳ
и тимо  таъсири маънавии амъиятиро бештар месозад ва корхонаҷ ӣ ҷ
ма бур мешавад, ки аз ма сади и тисодию бозории худ даст кашад.ҷ қ қ

6.  Захира ои  иловаг .ҳ ӣ  Чорабини ои  и тимо  фа ат  боҳ ҷ ӣ қ
воситаи амон захира ое ор  карда мешаванд, ки дар амон олатҳ ҳ ҷ ӣ ҳ ҳ
зарур мебошанд. 

7.  Имкони  гирифтани  имтиёз ои  давлат .ҳ ӣ  Чорабини оиҳ
и тимо  аз тарафи давлат дастгир  карда мешаванд ва ташкилоте,ҷ ӣ ӣ
ки ба ин кор о машҳ ғул мешаванд, аз тарафи давлат баъзе имтиёз оҳ
мегиранд (аз баъзе андоз о озод карда мешаванд, ё худ андозро боҳ
фоизи имтиёзнок месупоранд).

8.  Му ити  хуби  со ибкор  ва  маблаҳ ҳ ӣ ғгузор .ӣ  Фаъолияти
и тимоии  корхона  эътибори  корхонаро  дар  назди  амъият  ваҷ ҷ
со ибкорон  мебардорад  ва  барои  бана шагирии  стратегииҳ қ
ташкилот шароити хуб пайдо месозад.

9.  Имкони  интихоби  барнома о.ҳ  Мене ере,  ки  интихобиҷ
озоди барнома ои и тимо  мекунадҳ ҷ ӣ , аз исобот озод мебошаҳ


