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1. Мазмун ва мундари аи масъулияти и тимоҷ ҷ ӣ

Консепсияи  масъулиятнокии  ташкилот  дар  назди  амъият,ҷ
амчун консепсияи этик , хело ам содда мебошад: мазмуни асосҳ ӣ ҳ ӣ

он аст, ки ташкилот бояд, ки хубро аз бад фар  кунад ва мувофи иқ қ
меъёр ои маънавие, ки амъият абул намудааст, амал намояд. ҳ ҷ қ

Мазмуни  расмии  масъулияти  и тимо  ин  дадори оиҷ ӣ ӯҳ ҳ
ро бари  ташкилот  барои  абули  арор  ва  фаъолият оеҳ қ қ ҳ
мебошад,  ки  дара аи  нек а волии  одамон  ва  манфиатиҷ ӯ ҳ

амъият ва ташкилотро низ бе тар менамояд.ҷ ҳ
Албатта аз ниго и назарияв  ин муайянкун  он адар мушкилҳ ӣ ӣ қ

нест, вале амал  гардонидани он системаи хело мураккаб мебошад.ӣ
Зеро, ки ар яки мо пеш аз ама дар асоси меъёр о ва арзиш оиҳ ҳ ҳ ҳ
дохилии худ арор абул менамоем. Аз тарафи дигар аксар олат оқ қ ҳ ҳ
манфиат о  бо  ам  зид  мебошанд,  яъне  агар  мо  музди  ме натиҳ ҳ ҳ
коргаронро бемайлон баланд бардорем, хо  нохо  ин ба и тисодиҳ ҳ қ
корхона  таъсири  манф  мерасонад.  Агар  не  дара аи  зиндагииӣ ҷ
мардум  паст  мемонад.  Аз  ин  мисол о  маълум  мегардад,  ки  инҳ
масоил о хело мураккабанд.  ҳ Саволе дигар ам ба миён меояд, киҳ
корхона  дар  назди  ки  масъулияти  и тимо  дорад?  Аз  ниго иҷ ӣ ҳ
мене мент му ити дохила ва берунаи корхона хело васеъ буда, азҷ ҳ
унсур ои зиёде  иборат  мебошанд.  Муайян шудаанд,  ки  ҳ гур оиӯҳҳ
манфиатнок, ки дар дохил ва берун аз корхона о ву уд доранд,ҳ ҷ
талаботи махсуси худро оиди фаъолияти корхона о доранд. Мисолҳ
дар расми 3 гур ои манфиатноки асосиро нишон меди емӯҳҳ ҳ .

Дар байни 16 гур и манфиатдорон боз удо кардан мумкинӯҳ ҷ
аст,  манфиатдорони  асосиро,  ки  бе  он о  ширкат  ву уд  доштаҳ ҷ
наметавонад, ин о инвестор о, са омон, коргарон, харидорон ваҳ ҳ ҳҳ
молтаъминкунандагон  мебошанд.  Талаботи  инвесторон  ва
са омон ин пеш аз ама идоракунии сaмараноки ширкат, ки фоидаҳҳ ҳ
ба  даст  оварда,  самаранокии  истифодабарии  захира оро  таъминҳ
карда  тавонанд.  Коргарони  ширкат  бошанд  талаб  доранд,  ки  аз



нати аи ме наташон аноатманд  гиранд ва баробари музди хубиҷ ҳ қ ӣ
ме нат инчунин ро барии хуб, му ити психологии хуби корхонароҳ ҳ ҳ
интизор  мебошанд.  Харидорон  бошанд  сифати  хуби  мол,  нархи
нисбатан паст, имкон ба мол о ва хизмат оро интизор мебошандҳ ҳ

Расми 3. Гур ои манфиатдори фаъолияти исте солии ширкатиӯҳҳ ҳ
калон

Ба  айати  гур ои  манфиатдори  асос  инчунин  давлат  ваҳ ӯҳҳ ӣ
а олии минта ае, ки ширкат дар он ойгир мебошад шомил карданҳ қ ҷ
мумкин аст.

Ба  сифати  гур и  дигари  манфиатдорон ин  олимони  бахшиӯҳ
эколог , гур и му офизати табиат баромад мекунанд. Маълум аст,ӣ ӯҳ ҳ
ки дар шароити имр за аксари фаъолият ои корхона о,  махсусанӯ ҳ ҳ
корхона ои  калон  бевосита  ба  нобудшавии  олами  наботот  ваҳ
айвонот,  инчунин ифлосшавии му ити  атроф оварда  мерасонад.ҳ ҳ

Бинобар ин аз тарафи гур и манфиатдор баланси эколог  нигоӯҳ ӣ ҳ
дошта  шавад  ва  ташкилоту  корхона о  он  меъёр ое,  ки  он оҳ ҳ ҳ
пешни од  мекунанд,  риоя  намуда,  барои  бе таршавии  вазъиҳ ҳ
эколог  боз мабла о низ удо намоянд.ӣ ғҳ ҷ

Аз  гуфта ои  боло  маълум  мегардад,  ки  масъулиятнокииҳ
и тимо  барои мене ерон чизи осон набуда, хело мушкил мебошадҷ ӣ ҷ
ва  он о  хо  нохо  бояд  онро  и ро  намоянд.  Чунин  фаъолиятиҳ ҳ ҳ ҷ
ташкилот  аз  якчанд  тараф  ба о  дода  мешаванд.  Яке  аз  моделиҳ
ба оди ии  нати аи  фаъолияти  и тимоии  корхона  дар  расми  4ҳ ҳ ҷ ҷ
оварда шудааст.



2.  Масъулияти  и тисод  амчун  ченаки  фаъолиятиқ ӣ ҳ
корхона 

Ченаки  аввали  ба ои  масъулияти  и тимоии  корхона  -  инҳ ҷ
масъулияти  и тисодқ ӣ мебошанд.  Тамоми  ташкилоти  ти оратҷ ӣ
ячейкаи  амъиятие  мебошанд,  ки  масъулиятро  оид  ба  исте солиҷ ҳ
ма сулоти зарур  ва хизмат о ва максимизатсияи фоидаи са омҳ ӣ ҳ ҳҳ ӣ
равона  месозанд.  Ма сади  баланди  масъулиятнокии и тисод  инқ қ ӣ
арчи фоидаи зиёд ба даст даровардан мебошад. ҳ И тисодчии бузургқ

Фридман,  асос ои  назариявии  ин  консепсияро  кор  кардаҳ
баромадааст.  Вай  айд мекунад,  ки  фаъолияти ташкилот  бояд бақ
гирифтани фоида итоат намояд ва вазифаи ягонаи он барои зиёд
кардани фоида равона карда шудааст.

Расми 4. Нишонди анда ои ба ои нати аи фаъолияти и тимоииҳ ҳ ҳ ҷ ҷ
ташкилот

Аммо  дар  мамлакат ои  Аврупо,  Канада  ва  ИМА  чунинҳ
муайянкун  боиси  абул  нест,  зеро  гирифтани  фоида  вазифаиӣ қ
ягонаи  корхона  шуда  наметавонад.  Ин  барои  корхона  дар  охир
манф  ан ом меёбад.ӣ ҷ

3. Масъулияти у у  ва этик  дар корхонаҳ қ қӣ ӣ

Фаъолияти кадом амъияти имр зае,  ки набошад,  дар асосиҷ ӯ
оида о, онун о ва дигар меъёр о ба танзим дароварда мешаванд. қ ҳ қ ҳ ҳ

Масъулиятнокии у у  ҳ қ қӣ гуфта, дар ташкилот зарурияти риоя
намудани оида  ва  меъёр ое,  ки  амъият  дар  шакли онун о вақ ҳ ҷ қ ҳ



дигар санад ои меъёр  муайян намудааст,  меноманд.  онун о баҳ ӣ Қ ҳ
окимияти ма алл  ва окимияти марказ  мансуб мешаванд. ҳ ҳ ӣ ҳ ӣ

Ташкилоте,  ки  дидаю  дониста  ва  умуман  онунро  вайронқ
мекунад  ба  авобгарии  модд ,  маъмур  ва  у у ию  иноятҷ ӣ ӣ ҳ қ қ ҷ ӣ
кашида мешаванд.

Масъулияти этикии корхона ин фаъолияти зарурии амъиятҷ ӣ
мебошад,  ки  дар  ягон  онун  дида  нашудааст  ва  ба  масъулиятиқ
и тисодии корхона дохил намешаванд. Дар боло айд кардем, киқ қ
рафтори корхона этик  исоб карда мешавад,  дар олате ки агарӣ ҳ ҳ
мене ерони  он  оида ои  баробар ,  а и атпараст  ва  холисироҷ қ ҳ ӣ ҳ қ қ ӣ
риоя намоянд. 

Рафтори  айриахло  ғ қӣ гуфта,  рафтори  корхонаеро  мег янд,ӯ
ки аз исоби амъият фоида ба даст оварда,  ба он зарар биорад.ҳ ҷ
Аксари маврид о сохтмони ма оза ои калони ти орат  дар марказиҳ ғ ҳ ҷ ӣ
ну та ои а олинишин боиси он мегардад, ки мардум дигар ба оиқ ҳ ҳ ҷ
дур рафта харо оти зиёд карда харид намекунанд ва баробари инҷ
дар  назди  ма оза о  сартарошхона,  а вахона,  тарабхона  пайдоғ ҳ қ ҳ
шуда,  ба  а ол  хизмат  мерасонанд.  Дар  нати а  ташкилотҳ ӣ ҷ
манфиат ои  ти оратиро  ба  манфиат ои  ахло  мувофиҳ ҷ ҳ қӣ қ
кунонидаст. 

Масъулиятнокии и тимоиро  ҷ ба да гирифтан, ин хо ишиӯҳ ҳ
волои  ро барони  ташкилот  ба  исоб  меравад,  ки  он оҳ ҳ ҳ
мабла гузории мактаб о, бо ча ои бачагона, нафа ах рон, одамониғ ҳ ғ ҳ қ ӯ
но исула лро  ба  зимма  мегиранд.  олат ое  низ  мешаванд,  киқ қ Ҳ ҳ
ма омоти окимияти ма ал талаботи навро пеш мегузоранд.  қ ҳ ҳ Дар
назарияи мене мент як атор пешни од о мав уд аст, ки корхонаҷ қ ҳ ҳ ҷ
бояд  истифода  кунад.  Ин  аракат о  монеагузор ,  му офизат  ваҳ ҳ ӣ ҳ ӣ
мувофи  шудан ба олати айрифаъол мебошанд.қ ҳ ғ



Расми 5. Рафтори ташкилот ба талаботи и тимоҷ ӣ

Агар  та лили  во еии  рафтори  ташкилотро  назар  афканем,ҳ қ
асосан ташкилоте  монеа  мешаванд,  ки  фаъолияташон  пурра  дар
асоси  талаботи  и тисод  ба  ро  монда  шудаанд.  Ташкилоте,  киқ ӣ ҳ
тактикаи  ғайрифаъолро  пеш  гирифта,  ба  талаботи  иловаг  ризоӣ
мешаванд, бо худ пурра масъулияти иловагии и тимоиро мегирандҷ
ва  барои  бе тар  шудани  дара аи  и тимоии  амъият  к макҳ ҷ ҷ ҷ ӯ
мерасонанд.


