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Формирование бюджетных рекомендаций
на стыке двух процессов

Бюджетного анализа 
(исследования, 
мониторинга) 

(budget analyses)

Участие (Продвижение) 
в процессе принятия 
бюджетного решения

(public policy advocacy)
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Цели формирования бюжетных 
рекомендаций 

Вовлечение, участие в процессе принятия 
бюджетных решений, с целью изменений: 

1. В действующей бюджетной политике 

2. В бюджетном процессе

3. В отношениях с гражданским обществом и 
населением
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Типы бюджетных рекомендаций

1.В действующей бюджетной 
политике 

Практика расходования 
(увеличение или изменение 
практики финансирования 
тех или иных направлений 

бюджетных расходов)

Изменения в 
законодательство, в 

национальные и бюджетные 
программы, и стратегии 

Предложение новых 
расходных  инициатив 
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Примеры бюджетных рекомендаций в  
действующей бюджетной политике 

1) Сохранение расходов на школьные обеды в местном 
бюджете

2) Бесплатное питание в школах отменили в Казахстане 
(2015 год)

3) Изменение направлений программы реабилитации 
инвалидов Алматы(2005 год)

4) Инватакси появились в Казахстане (2009 год) в рамках 
инициативы обществ инвалидов и местных акиматов 
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Типы бюджетных рекомендаций

1.В бюджетном процессе

Изменения в 
действующем 

бюджетном процессе  

Основанное на 
фактических данных (в 

результате мониторинга, 
соц аудита)

Бюджет участия 
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Примеры бюджетных рекомендаций в 
бюджетном процессе

1. Проведение общественных слушаний до 
принятия бюджета, бюджет участия, Порто Алегре, 
Бразилия

2. Определение бюджетных приоритетов во время 
планирования бюджета, анкета министерства 
финансов, Монголия

3. Партисипативный бюджет с участием горожан во 
время исполнения бюджета, Сеул, Южная Корея
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Типы бюджетных рекомендаций

1.В отношениях с 
гражданским обществом 

и населением

Повышение 
прозрачности 

Обеспечение 
участия 

населения

Повышение 
подотчетности
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Примеры бюджетных рекомендаций

1. Публикация гражданского бюджета, Казахстан 
2011-2017 гг.

2. Вовлечение населения в обсуждение бюджетных 
приоритетов Закон Об Общественных советах, 
2015 г.

3. Публикация отчетов бюджетных расходов Закон 
О доступе к информации, 2015 г.



www.osiaf.tj

ПРИЗНАКИ ДЕЙСТВЕННОЙ БЮДЖЕТНОЙ 
РЕКОМЕНДАЦИИ

РЕАЛИСТИЧНАЯ

ОСНОВАННАЯ НА 
ФАКТИЧЕСКИХ 

ДАННЫХ 

С УЧЕТОМ 
НАЦИОНАЛЬНОГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
И СТРАТЕГИЙ, 
ПРОГРАММ

АКТУАЛЬНАЯ
(ПОДНИМАЕТ 
ПРАВИЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ)

ОТРАЖАЕТ 
БЮДЖЕТНЫЙ 

ПРОЦЕСС
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ПРИЗНАКИ ДЕЙСТВЕННОЙ БЮДЖЕТНОЙ 
РЕКОМЕНДАЦИИ

РЕАЛИС-
ТИЧНАЯ

Выполнимая в 
действующих 

условиях 

Соответствует 
государственной 

повестке 
Не требует 

значительных 
или  

дополнительных 
расходов, 

которых нет  
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ПРИЗНАКИ ДЕЙСТВЕННОЙ БЮДЖЕТНОЙ 
РЕКОМЕНДАЦИИ

ОСНОВАННАЯ 
НА 

ФАКТИЧЕСКИХ 
ДАННЫХ 

Основана на 
бюджетном 

анализе 

Содержит 
данные,
которые 
можно 

подтвердить 
Данные 

собраны из 
законных или 
общедоступ-

ных 
источников 



www.osiaf.tj

ПРИЗНАКИ ДЕЙСТВЕННОЙ БЮДЖЕТНОЙ 
РЕКОМЕНДАЦИИ

С УЧЕТОМ 
НАЦИОНАЛЬН

ОГО 
ЗАКОНОДАТЕ-

ЛЬСТВА И 
СТРАТЕГИЙ, 
ПРОГРАММ

Тезисы из 
выступлений 
президента 

Есть нормы в 
действующем 

законодательст-
ве

Отражена в 
национальных 
программах и 

стратегиях



www.osiaf.tj

ПРИЗНАКИ ДЕЙСТВЕННОЙ БЮДЖЕТНОЙ 
РЕКОМЕНДАЦИИ

Актуальная 

Поднимает 
правильные 

вопросы

Основана на 
оценке нужд 

и 
потребностей Широко 

обсуждается 
в СМИ, в 

обществе, 
властями 
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ПРИЗНАКИ ДЕЙСТВЕННОЙ БЮДЖЕТНОЙ 
РЕКОМЕНДАЦИИ

Отражает 
бюджет-

ный
процесс

Имеет
отношение к 
одному из 4 

этапов 
бюджетного 

цикла 

Адресована к 
конкретному 

участнику 
бюджетного 

цикла 
Соответствует 
бюджетному 
календарю 


