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Политическая воля и стратегические цели

 Слабая политическая воля является одной из главных
причин невыполнения стратегических целей развития
государства

 Бюджетный процесс создает платформу реализации
бюджетной политики для выполнения социально-
экономических задач
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Политическая воля и стратегические цели

Следовательно бюджет можно представить в
качестве политического процесса ведомого
формальной и неформальной политической
силой, где есть «победители» и
«проигравшие»
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Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе

Формальные роли лежащие в основе
бюджетного процесса, включают правовые
рамки (такие как Конституция, законы,
международные соглашения, официальные
положения и регламенты) которые регулируют
бюджетный процесс.
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Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе

Неформальные роли включают в себя
множество личных, политических и
культурных практик, которые внедряются
в формальные роли.
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Формальные роли:
 Конституция
 Законы
 Положения

Участники:
 Государство
 Граждане
 Доноры

Неформальные роли:
 Патронаж
 Группы
 Этносы
 Религии и пр.

Потенциал
Согласие
Интересы

Бюджетный процесс

Планирование

Исполнение

Контроль

Цели, планы
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Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе

Взаимодействие и результаты формальных и
неформальных процессов может привести к достижению
указанных политических намерений или отклониться от них

Выполнение целей бюджетного процесса зависит от
потенциала участников, степени их взаимопонимания и
интересов



www.osiaf.tj



www.osiaf.tj

Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе



www.osiaf.tj

Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе



www.osiaf.tj

Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе



www.osiaf.tj

Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе



www.osiaf.tj

Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе

Результаты формальных и неформальных ролей в
бюджетном процессе:
Проблемы потенциала, обязательств и

интересов очень четко отражены в бюджете
Расходы, предназначенные для конкретных

целей часто меняются на расходы, которые
влекут за собой политические интересы.
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Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе

Исполнительный или 
законодательный органЗапросы граждан

Доступ к бюджетной 
информации и 

участию граждан в 
бюджетном процессе

Международные институты, 
консультативные советы, и др. 

вовлеченные в реформирование 
бюджетного процесса



www.osiaf.tj

The Global Initiative for Fiscal Transparency (GIFT)
http://www.fiscaltransparency.net

http://www.fiscaltransparency.net/
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Формальные и неформальные роли 
в бюджетном процессе

Глобальная инициатива финансовой прозрачности (GIFT)
представляет собой глобальную сеть, которая
способствует диалогу между правительствами,
организациями гражданского общества, частным
сектором и другими заинтересованными сторонами в
поиске и обмене решениями проблем бюджетной
прозрачности и участия.
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РУКОВОДСТВО ПО ПРИНЦИПАМ И МЕХАНИЗМАМ УЧАСТИЯ ОБЩЕСТВЕННОСТИ 
В БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКЕ

HTTP://GUIDE.FISCALTRANSPARENCY.NET

http://guide.fiscaltransparency.net/
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ГЛОБАЛЬНОЕ ДВИЖЕНИЕ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА ДЛЯ ПРОЗРАЧНОСТИ 
БЮДЖЕТА, ПОДОТЧЕТНОСТИ  И УЧАСТИЯ 

http://www.internationalbudget.org

В 2011 году – 100 групп гражданского общества и 12
международных организаций (Budget Partnership,
Greenpeace, ONE Campaign и др.) запустили

Глобальное движение за гражданское общество 
за бюджетную прозрачность, подотчетность и 

участие 

http://www.internationalbudget.org/


www.osiaf.tj

ПАРТНЕРСТВО ОТКРЫТОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА
https://www.opengovpartnership.org

https://www.opengovpartnership.org/
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ПАРТНЕРСТВО ОТКРЫТОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА
https://www.opengovpartnership.org

Партнерство «Открытое правительство» - это
многосторонняя инициатива, направленная на обеспечение
конкретных обязательств со стороны правительств в целях
повышения прозрачности, расширения возможностей
граждан, борьбы с коррупцией и использования новых
технологий для укрепления управления.

В духе многостороннего сотрудничества надзор за OGP
осуществляет Руководящий комитет, включающий
представителей правительств и организаций гражданского
общества.

https://www.opengovpartnership.org/
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TRANSPARENSY INTERNATIONAL 
(ДВИЖЕНИЕ ПО БОРЬБЕ С КОРРУПЦИЕЙ)

https://www.transparency.org

https://www.transparency.org/


Благодарю за внимание!


