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Органы 
представительной власти

Высшие органы: 
Маджлиси Намояндагон 

Маджлиси Оли РТ

Местные органы 
представительной 

власти

Рассмотрение и утверждение 
проектов бюджетов и 

отчетов об их исполнении

Органы 
исполнительной власти

Центральные органы: 
Министерства, Нац. банк, 

Налоговый и таможенный комитеты

Местные органы 
представительной 

власти

Планирование, разработка 
и представление проекта бюджета, 

контроль исполнения

УЧАСТНИКИ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕССА
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НЕОБХОДИМОСТЬ ВОВЛЕЧЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННОСТИ
 В ГОСУДАРСТВЕННУЮ ПОЛИТИКУ 

џ Государственная политика и государственная служба направлены на граждан

џ Участие граждан в бюджетном процессе приведет к повышению качества 

реализации государственных программ

џ Граждане лучше знакомы с жизненными условиями 

џ Граждане могут оценить качество предоставляемых государственных услуг
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НЕОБХОДИМОСТЬ ВОВЛЕЧЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННОСТИ 
В ГОСУДАРСТВЕННУЮ ПОЛИТИКУ? 

џ Участвует только одна группа людей

џ Граждане не осведомлены или не заинтересованы

џ Государственные ведомства принудили граждан принять участие 

џ Ограниченность времени и средств
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Требования Результат

www.osiaf.tj

ВОЗМОЖНОСТИ УЧАСТИЯ ГРАЖДАН В БЮДЖЕТНОМ ПРОЦЕССЕ

Требования Результат 

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП 

Основные требования к участию граждан Нет 

Заявление целей для вовлечения участия граждан Нет 

ОСНОВНОЙ ЭТАП 

Механизм вовлечения граждан в этап планирования бюджета Нет 

Обсуждение бюджета отдельных государственных органов Нет 

Государственное регулирование привлечение предложений граждан в бюджетном 

процессе 

Нет 

Механизмы предлагаемые исполнительной властью для участия граждан в процессе 

исполнения бюджета 

Нет 

Механизмы участия граждан в процессе аудита Нет 

 



Возможности участия граждан в бюджетном процессе

Завершение

Публикация информации представителей 
исполнительной власти о внедрениипредложений 
принятых со стороны граждан

Нет

Публикация отчетов об анализебюджетного 
делопроизводства

Нет

Публикация информации представителей 
государственных финансовых органов аудита о 
внедрениипредложений принятых со стороны граждан

Нет
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Участие граждан в бюджетном процессе:

1. Каковы основные методы вовлечения граждан в 
бюджетный процесс?

2. Насколько эффективны существующие методы? 

3. Ваши рекомендации и предложения об эффективном 
вовлечении граждан в бюджетный процесс.
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Пути вовлечения общественных организаций в 
бюджетный процесс (международный опыт)

• Общественные слушания по бюджету

• Официальные Переговоры

• Специальные встречи

• Выступления

• Консультативные советы

• Извещения
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Наиболее эффективные путивовлечения граждан 

(на примере международного опыта) 

*  Ci�zen Par�cipa�on in Local Government Budge�ng. Popular Governments. Spring 2011. P.29
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Каковы эффективные пути вовлечения граждан?

“Общественные слушания по бюджету на начальном этапе 
планирования бюджета”

1. Представление конкретной и точной информации.

2. Хорошая возможность для заявления потребностей и нужд 
граждан.

3. Широкое освещение в СМИ.

4. Возможность предложения поправок и изменений в
государственную политику расходов.
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Возможные проблемы:
1. Бюджетные слушания проводятся позже установленного срока и 

рекомендации граждан не учитываются

2. Используется сложная техническая терминология которая многим 
гражданам непонятна. 

3. Слабое участие граждан и не заинтересованность. 

4. Участвуют только общественные организации, которые 
преимущественно заинтересованы привлечением средств в свою 
деятельность.

5. Проводятся на высоком формальном, политическом и недоступном 
для граждан уровне.
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Четыре фактора эффективности

1. Удовлетворенность участников

2. Влияние на государственную политику и 
деятельность

3. Потенциал граждан (заинтересованность 
участия)

4. Потенциал государственных органов 
(заинтересованность вовлечения 
граждан)

www.osiaf.tj



Для обсуждения

• Расскажите о своем опыте привлечения 

общественности в бюджетный процесс?

• Почему был использован данный подход 

(метод) вовлечения граждан?

• Каковы были проблемы?
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Благодарю за внимание !

?
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