
ДАСТУРАМАЛИ МУХТАСАР ОИД БА ОИДА ОИ ОДОБИҚ Ҳ
МУОШИРАТИ КОР  ДАР КИШВАР ОИ ГУНОГУНӢ Ҳ

Ба таври илова дастурамали мухтасар оид ба оида ои одобиқ ҳ
муоширати кор  дар  кишвар ои гуногуни а он пешни од кардаӣ ҳ ҷ ҳ ҳ
мешавад.  адафи  ин  исми  дастур  ба  шумо  к мак  намудан  дарҲ қ ӯ
ташкил ва  баргузории муло оти кор  дар хори а,  дар ташаккулиқ ӣ ҷ
таассуроти мусоид дар зе ни шарикони хори ии шумо мебошад. ҳ ҷ

оида ои  этикаи  касб  ва  одоби  муошират  дар  удуди  якҚ ҳ ӣ ҳ
кишвар  на  амеша  яксон  мебошад  ва  вобаста  ба  минта аиҳ қ
мушаххас  метавонад  тафовут ое  дошта  бошад.  Дар  ин  исмҳ қ
иттилоотеро  хо ед  пайдо  намуд,  ки  барои  минта а ои  му имиҳ қ ҳ ҳ
кории чунин кишвар о хос мебошад. Бояд хотирнишон намуд, киҳ
тавсия ои дар ин о овардашуда анбаи амъбасткунанда доранд ваҳ ҷ ҷ ҷ
амаи олат ои имконпазирро ба назар намегиранд.ҳ ҳ ҳ

Ба ар ку ое, ки меравед, чунин оида оро амеша дар хотирҳ ҷ қ ҳ ҳ
дошта бошед:

- ба муло от барва т омода шавед;қ қ
- бо шарики худ тамос бар арор намоед;қ
- ба суханони мусо иби худ бо ди ат г ш кунед;ҳ ққ ӯ
- анъанаву  одат ои  бегонаро  инти од  накунед  –  он ороҳ қ ҳ

э тиром ва риоя намоед;ҳ
- чунин  исоб  накунед,  ки  оидаву  урфу  одати  шумо  дарҳ қ

а он бе таринанд.ҷ ҳ ҳ
Дар ин  исм мо кишвар о  ва  минта а ои  зеринро мавридиқ ҳ қ ҳ

баррас  арор меди ем:ӣ қ ҳ

Кишвар ои арабҳ
Дар кишвар ои араб, маъмулан аз ме монон ва шарикони худҳ ҳ

да и назариро та озо намекунанд. қ қ қ Сана ва вақти муло от барои онқ
таъин карда мешавад, ки баргузор шудани он нишон дода шавад.

арору тасмим ои асосии корҚ ҳ ӣ дар сат и ол  абул карда мешавандҳ ӣ қ
ва  на  амеша  аз  он  афроде  вобастагҳ  ӣ доранд,  ки  мо  бо  он оҳ
гуфтушунид  баргузор менамоем. Го е раванди абули арор о баҳ қ қ ҳ
муддат ои ҳ т лон  идома меёбанд. Муваффа ияти ӯ ӣ қ гуфтушунидҳо бо
шарикон аз кишвар ои араб ба маҳ ҳорати интизор шудан, ба созиш
озир будан ва аз даст ҳ надодани шаъну ша омат вобаста аст.ҳ

Корт ои визити  худро  ба  ду  забон:  англис  ва  араб  омодаҳ ӣ ӣ
намоед. Муло оти кор  дар кишвар ои араб, маъмулан, дар фазоиқ ӣ ҳ
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хеле  гарму  самим  ва  д стона  мегузаранд,  аммо  дар  ин  о  якӣ ӯ ҷ
оидаи  му имро  бояд  амеша  дар  хотир  дошт:  қ ҳ ҳ аз  густох  ваӣ

бетакаллуф  э тиёт бошед. Дар бораи сиёсат ва дину маз абӣ ҳ ҳ
гуфтугузор накунед.

Дар сари  як  пиёла  чой  ва  ё  а ва  суханони илтифотомезроқ ҳ
раду  бадал  намуда,  ба  баррасии  масъала ои  мушаххаси  корҳ ӣ
гузаред. Му имтарин  чизе,  ки  корчаллони  араб  аз  шарики  худҳ
интизор дорад, ин садо ат ба авли додашуда мебошад, яъне он чқ қ ӣ
ки гуфта шудааст, бояд да и ан ба мар илаи и ро дарояд.қ қ ҳ ҷ

Мо и  ну ми  та вими  мусулмон  (бо  номи  Рамазон)  баҳ ҳӯ қ ӣ
маросими р задор  рост меояд, ки дар он муддат одамон аз са ар тоӯ ӣ ҳ
шом аз  истеъмоли изо,  н шидани моеъот,  тамокукаш  ва  дигарғ ӯ ӣ
тафре оти исмон  худдор  мекунанд. Рамазон ба тамоми фасл оиҳ ҷ ӣ ӣ ҳ
сол  аз  р йи  та вим  мувофи  меояд.  Дар  ин  робита  э тиромӯ қ қ ҳ
гузоштан ба ин мо  ва р задорон атм  аст.ҳ ӯ ҳ ӣ

Араб  бо  шарики  худ  из ори  э тиром  намуда,  муносибатиҳ ҳ
э тиромонаро  ба  худ  та озо  дорад.  Зу уроти  та аммулнопазир ,ҳ қ ҳ ҳ ӣ
такаббур ва ё инти од баъзан ба му овимати ошкоро р  ба р  азқ қ ӯ ӯ
тарафи   муво е  нагардад  ам,  аммо  амчун  та ир  талаӯ ҷ ҳ ҳ ҳ ҳқ ққӣ
гардида, метавонад ба айсияти шарики хори  осеб расонад.ҳ ҷӣ

Дар раванди муошират араб о д ст медорандҳ ӯ , ки ба мусо ибҳ
даст расонанд. Му овимати арбиёна ба тамоси исмонқ ғ ҷ ӣ аз тарафи
он о  метавонад  амчун  шохиси  такаббур  ва  ҳ ҳ ғуруру  авобаландҳ ӣ
талаққӣ гардад.  Дасти  якдигарро  фишурдан  яке  аз  а зои  атмииҷ ҳ
муоширати корӣ ба исоб меравад. Агар шарики шумо дастатонроҳ
дурру  дароз  фишор  ди ад,  дастатонро  накашед,  дар  акси  ҳ ҳол,
амкори  араб  чунин  фикр  мекунад,  ки  шумо  нисбат  ба  ҳ ӯ

муносибати хасмона доред.  Мусо ибаи д стона дуру дароз хо адҳ ӯ ҳ
буд.

Намоз дар зиндагии мусулмонон аз а амияти калон бархҳ ӯрдор
аст. Он о дар як р з ҳ ӯ пан  ва т намоз ҷ қ мегузоранд.

Занон  дар  либоси  миллии  анъанавӣ «дастнорас»  мебошанд:
дар  ин  ол  дастфҳ ишорӣ мамн ъ  аст  ва  зимнан  ар  ӯ ҳ гуна  даст
расонидан низ.

Мардон  маъмулан  шалвори  дароз  ва  пиро ани  остиндарозҳ
меп шанд.  Занон  либоси  соддаи  сатрӯ ӣ, доман ои  дарозҳ , баъзан
шалвор, пиро ан ои остиндарози то банди даст ба тан менамоянд.ҳ ҳ

ангоми  муло оти  расм  ва  муло от  Ҳ қ ӣ қ бо шахсони  волома ом  бақ
занон п шидани либоси анъанавӯ ӣ ва ё костюму шалвор и озат додаҷ
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мешавад.
ангоми  муло оти  нахустин  бо  шарики  кории  худ  шумоҲ қ

метавонед  ба   сав ое  аз  хона,  дастагул,  маснуоти  аннод  ваӯ ғ қ ӣ
ширини о, ё ки алами худкори тилло  бо навишта от кандакорҳ қ ӣ ҷ ӣ
шударо адя намоед. утбнамо метавонад адяи оли аноб ва рамзҳ Қ ҳ ҷ ӣ
бошад - он ба шарики шумо самти ро и Макка - ша ри му аддасиҳ ҳ қ
мусулмононро нишон меди ад.ҳ

Ба  айси  сав о  корт о  бо  тасвири  бадани  одамиро  адяҳ ғ ҳ ҳ
накунед - ин корро ислом мамн ъ кардааст. Сурат ва тасвири саг ваӯ
хук ам писандида нест, зеро саг ва хук дар мусулмонон айвонотиҳ ҳ
касифу аром ба шумор мераванд.ҳ

Таом ои  араб  дар  а он  бе тарин  ба  шумор  мераванд.ҳ ӣ ҷ ҳ ҳ
Х рок ои араб о маъмулан хеле тезанд ва бо истифодаи х риш оиӯ ҳ ҳ ӯ ҳ
гуногун омода карда мешаванд. Барои х роки нисфир з  таом оиӯ ӯ ӣ ҳ
гуногуну фаровон фаро ам мегардад. ҳ Х рдани г шти хук амзамонӯ ӯ ҳ
бо истеъмоли машруботи масткунанда дар уръони ма ид - китобиҚ ҷ
му аддаси мусулмонон мамн ъ ва аром ма суб мешавад.қ ӯ ҳ ҳ

Забони асосӣ ва маъмули араб оҳ  забони араб  ӣ аст.

Олмон
Маъмулан арор о ба таври мушовара дар якчанд сат  абулқ ҳ ҳ қ

карда мешаванд, сипас ба таври фаъолона ва тава и бештар баҷҷӯҳ
узъиёт  ба  мар илаи  и ро  дароварда  мешаванд.  Олмони о,ҷ ҳ ҷ ҳ

махсусан,  дар со аи барномасози ои дарозмуддат  ба  дастовард оҳ ҳ ҳ
ноил  шудаанд.  Он о  ба  та йирот  ва  махсусан  та йиротиҳ ғ ғ
айримунтазира бо дили нохо ам роз  мешаванд. Шахсони расмииғ ҳ ӣ

олмон  ба  даст  овардани  иттилооти  да и у  муфассалро  д стӣ қ қ ӯ
медоранд. Ма ому мансаб дар аёти олмони о на ши хеле му имқ ҳ ҳ қ ҳ
дорад. Олмон  ба ма ому мансаби шарики худ дар ширкат, там аиӣ қ ғ
автомобили шахсиаш ва сифату арзиши либоси  тава и махсусӯ ҷҷӯҳ
зо ир менамояд.ҳ

азлу ш хиро бо олмони о аслан фаром ш кунед. Олмони оҲ ӯ ҳ ӯ ҳ
идораи бови донона, идд  ва ошкорои кор оро тар е  меди анд.ҷ ҷ ӣ ҳ ҷ ҳ ҳ
Агар имкон бошад, муло оти кориро барои шоми р зи умъа таъинқ ӯ ҷ
накунед.

Дар мар алаи аввали муло от аз самимият ва э сосот худдорҳ қ ҳ ӣ
намоед. Барои он, ки олмон  дар муошират кушоду дилбоз гардад,ӣ
муддате  лозим  аст  ва  бо  гузаштани  ин  муддат   ба  шахсиӯ
кушодар й ва самим  табдил меёбад.ӯ ӣ
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Барои муро иат ба одамон вожаи “Herr” (“ аноб”) ва “Fray”ҷ ҷ
(“хонум”) амро  бо ном ва номи хонаводагии мусо иб истифодаҳ ҳ ҳ
мешавад. Муро иати анъанав  ба авонзанону д шизагон бо вожаиҷ ӣ ҷ ӯ
“Frauleine” (“фрейлейн”) о оз мегардад.ғ

ар  як  муло от  бо  дастфишории  к то ,  вале  ма кам  о озҲ қ ӯ ҳ ҳ ғ
мешавад. Мансаби шарики кор  барои шахсони расмии олмон  азӣ ӣ
а амияти  калон  барх рдор  аст.  Дар  раванди  муро иат  кардан  боҳ ӯ ҷ
амтои худ  зикр кардани мансабу  унвони ро фаром ш накунед.ҳ ӯ ӯ

Масалан, Herr Professor, Herr Doctor.
Ибораи  олмонии  “Kinder,  Kuchen  und  Kirche”  (фарзандон,

ошхона  ва  калисо)  тасаввуроти  анъанав  оид  ба  на ши  занонроӣ қ
ифода мекунад, ки ан з аз байн нарафтааст. Барои занони олмонҳ ӯ ӣ
ба  ма ому  мансаби  ро бар  расидан  нисбат  ба  мардон  хелеқ ҳ ӣ
душвортар  аст.  Ва те,  ки  зан  вориди  уто  мегардад,  маъмулан,қ қ
мардон аз ой мехезанд.ҷ

Олмони о барои эътимод ба нафс к шиш карда,  ташрифотиҳ ӯ
расмиро ба таври идд  риоя мекунанд. Он о ифода ои норавшанҷ ӣ ҳ ҳ
ва  эъломия ои  айривозе ро  д ст  намедоранд  ва  ба  да и корҳ ғ ҳ ӯ қ қ ӣ
а амияти  калон  меди анд.  Дар  араёни  муло от  бо  олмонҳ ҳ ҷ қ ӣ
болоп ши нимтанаи худро аз тан бадар накунед.ӯ

Агар  шумо  муносибат ои  наздик  бо  шарики  худ  бар арорҳ қ
накарда бошед, аз гуфтуг  оид ба мавз ъ ои шахс  худдор  намоедӯ ӯ ҳ ӣ ӣ
ва  ин  абил  с бат оро  ба  адди  а ал  ко иш  ди едқ ӯҳ ҳ ҳ қ ҳ ҳ .  ангомиҲ
таомх р  дар бораи кору фаъолият гуфтуг  накунед. Масъала оиӯ ӣ ӯ ҳ
расмиро то сарфи изо (нисфируз , шомғ ӣ ) ва ё баъди хотима ёфтани
он  баррас  намоед.  Фаром ш  накунед,  ки  на  амаи  олмони оиӣ ӯ ҳ ҳ
шар  оид ба  сиёсат  ва  зиндагонии он о  то  мутта ид  шудан  боқӣ ҳ ҳ
Олмон  арб  с бат карданро д ст медоранд.ӣ Ғ ӣ ӯҳ ӯ

Русия
Кормандони  ширкат ои  хурд  одатан  корти  визит  надоранд,ҳ

бинобар ин омода бошед, ки ба шумо навиштани иттилоти тамос ,ӣ
ном  ва  мансаби  шарикатон  лозим  меояд.  К шиш  кунед,  тамосиӯ
худро  ба  ашхосе  барпо  намоед,  ки  сало ияти  абули  арор ороҳ қ қ ҳ
дошта  бошанд  ва  ва ти  худро  бе уда  дар  гуфтуг  бо  афродиҳ ҳ ӯ
бесало ият масраф накунед. Дар асоси сохтории бисёр ташкилотуҳ
муассиса о  силсиламаротиб  (иерархия)  идд  арор  дорад  ваҳ ӣ ҷ ӣ қ
аксаран  арор оро  сарвари  ширкат  бе  масли ату  машварат  боқ ҳ ҳ
зердастонаш абул мекунад.қ
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Ну таи  қ назари ро бар дар араёни амкори о бо муассисаиҳ ҷ ҳ ҳ
бузург  аз  а амияти  алкунанда  барх рдор  аст.  Агар  раиси  куллҳ ҳ ӯ
консепсияи шуморо абул накунад, ба гумон аст, ки намояндагониқ
ал аи миёна шуморо дастгир  намоянд.ҳ қ ӣ

Бо худ тар умон бигиред ва аз хадамоти у у шиноси русҷ ҳ қ қ ӣ
истифода  намоед.   ба  шумо  дар  шар у  тафсири  мушкилотиӮ ҳ
у у ии кишвари худ к мак хо ад кард. Рус о, маъмулан, созишкорҳ қ қ ӯ ҳ ҳ

нестанд. Он о бар мав еи худ исрор мекунанд, эътироз мекунанд,ҳ қ
асабон  мешаванд. Хурсандиро ифз кунед ва бо та аммул бошед.ӣ ҳ ҳ

Корт ои  ҳ визити худро бо ду забон: англис  ва рус  (крилл )ӣ ӣ ӣ
фармоиш  ди ед.  Саломгузор  бо  тамоси  басар  ва  дастфишорҳ ӣ ӣ ӣ
амро  хо ад буд.ҳ ҳ ҳ

ангоми  дасти  амдигарро  фишурдан  шарикон  номи  худроҲ ҳ
зикр мекунанд.

Дар  араёни  муло оти  расмии  густарда,  маъмулан,ҷ қ
сурат аласа  (протокол)  тартиб  дода  мешавад.  Баъди  ба  охирҷ
расидани барраси о намояндагони тараф о ин санадро меом зандҳ ҳ ӯ
ва  имзо  мекунанд.  Баъд  аз  баста  шудани шартнома  со ибкорониҳ
Русия  метавонанд  ба  шарикони  хори ии  худ  бо  дархост  оид  баҷ
та йир додани модда ои ало идаи он муро иат намоянд.ғ ҳ ҳ ҷ

Одатан, ин дар олат ое ба ву ъ меояд, ки агар шартнома боҳ ҳ қӯ
ди ати лозим мутолиа нашуда бошад.ққ

Занон  хеле  камтар  ба  курсии  мансаби  ро барии  сат и  олҳ ҳ ӣ
нишаста  метавонанд.  Аммо  он о  бнсёр  ва т  мансаби  мудирҳ қ и
молиявӣ, сарму осҳ иб ва ё мудири ш ъбаи харидро ӯ иш олғ  мекунанд.
Тадбир ои  корчаллонҳ ӣ ва  ма лисҷ ҳои  расмӣ маъмулан,  бидуни
ширкати ҳамсарони ҳамтоёни рус  баргуӣ зор мешаванд.

амзамон бо  наздик омадани ва ти муло от  чанд дафъа  боҲ қ қ
шарики русии худ тамос бигиред ва на шаву барнома оро та иқ ҳ ҳқ қ
ва  таъкид  намоед.  Рус о  аз  ме монони  худ  да и кориро  та озоҳ ҳ қ қ қ
мекунанду аммо худи он о баъзан ба мулоҳ қот дер мемонанд. айрҒ
аз да и кор  сифати  дуввум  чобук  аст,  ки  корчаллонқ қ ӣ ӣ и русӣ аз
амтои  хори ии  ҳ ҷ худ чашмдор  аст.  Муло от  аксаранқ , аз  ва тиқ

муайяншуда дер оғоз мешавад ва аз м лати пешбинишуда бештарӯҳ
идома меёбад.

Зарбулмасали д стдоштаи корчаллонӯ ҳои рус  чунин аст:  «Ба
бе тар умед банд, аммо ба бадтар омода бош».ҳ

Дар му ити расмии Русия сабки му офизакор  бартар  дорад.ҳ ҳ ӣ ӣ
Намояндагони ширкат ои Русия либоси иддии босифати начандонҳ ҷ
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намоёнро бо ми дори андаки ороишоти гаронба о ба бар мекунанд.қ ҳ
Мардон  аксаран  кор  бо  костюми  тираранг  ва  пиро ани  сафедуҳ
гарданбанди (галстуки) якранга оҳ зир мешаванд. Дар баъзе олатҳ
свитер (бидуни галстук) меп шанд. Занон доман ои то  ӯ ҳ зону ва ё
поёнтарро бо кафш оҳ и пошнапаст дар бар доранд.

ар кадоме адяе, ки ба худатон писанд ояд, интихоб намоед:Ҳ ҳ
маводи изо , виски ва ё дигар машруботи алкогол  (ба истисноиғ ӣ ӣ
ара ),  калкулятор о,  дастго ои  суратгир ,  соат ои  фирмав ,қ ҳ ҳҳ ӣ ҳ ӣ
лавозимоти ороиш  ва атриёт,  сачо и р йпоккун , сигордаргиронӣ қ ӯ ӣ
ва айра.ғ

Даъват ба х роки шоми расм  - ин бе тарин « адя» мебошад,ӯ ӣ ҳ ҳ
ки мусалламан ба шарики расмии шумо писанд хо ад афтод.ҳ

Х рок ои  расмии  нисфир з  ва  шом  баррасии  лои а оиӯ ҳ ӯ ӣ ҳ ҳ
муштаракро дар назар надорад. Ин зиёфатест, ки ба муносибати ба
имзо расидани арордод баргузор мешавад.қ

Барои мушфи она фармоиш додақ ни таом о саросема нашаведҳ .
Ин корро ба шарики худ вогузор намоед – зеро маъмулан фе растиҳ
таом о ба во еият мутоби ат надорад. Агар олати тандуруст  ваҳ қ қ ҳ ӣ
эъти одот  мамн ъ  намекарда  бошад,  аз  истеъмоли  машруботиқ ӣ ӯ
алкогол  ангоми  х роки  нифир зи  (шом)  бо  шарики  кории  худӣ ҳ ӯ ӯ
худдор  накунед – ин амал барои та кими робита о зарур мебошад.ӣ ҳ ҳ

Забони рус  аз умлаи забон ои индуаврупо  мебошад. Инӣ ҷ ҳ ҳ ӣ
забони асосии (ва аксаран ягонаи) муошират бо шарикони кор  азӣ
Русия мебошад.

Япония
Бо ибтикори худ ба ширкати япон  муро иат кардан маъмулӣ ҷ

нест.  Саъй накунед, ки муста илона бо шарики э тимолии корииқ ҳ
худ ба гуфтушунид и дом намоед - дар Япония ин амали ма булқ қ
нест.  Миёнараверо пайдо кунед, ки бо одамони ба шумо даркорӣ
ошно  бошад.  Маъмулан  ин  банк  ва  ё  дигар  шахсияти  м тарамӯҳ
хо ад  буд.  Миёнарав  со ибкори  хори иро  намояндаи  ширкатиҳ ҳ ҷ
япон  шахсан ва ё тавассути номаи тавсияв  муарриф  мекунад.ӣ ӣ ӣ

Муло оти  нахустин,  маъмулан  анбаи  шиносо  дорад.қ ҷ ӣ
арор ои  асосии  корчаллон  дар  айати  гур о  абул  кардаҚ ҳ ӣ ҳ ӯҳҳ қ

мешаванд.  Раванди  абули  арор о  маъмулан  муддати  т лонқ қ ҳ ӯ ӣ
идома меёбанд. ангоми муло от дар Япония чашмонро ба заминҲ қ
д хта,  таъзим  кардан  анъанаи  саломгузории  япон  мебошад.ӯ ӣ
Шарики кории шумо  ч  ӣ гуна  танзим кардан  ва  дар  кадом  олатҳ
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таъзим карданро ба шумо ёдовар  хо ад кард.ӣ ҳ
Ташрифоти  саломгузорӣ дастфишории  анъанавии  ғарбиро

истисно намекунад. Дар ин ол дастфишорҳ ии сабуки япон  ӣ қабл аз
ама зу уроти назокат асҳ ҳ т,  ша одати сустиродагиҳ и шахс  инъикос

мегардад.
амаи одоби муоширати япон  бар э тиром ба одамон, синнуҲ ӣ ҳ

сол, созмону муассиса о, оя о, услуб о ва айра устувор мебошад.ҳ ғ ҳ ҳ ғ
Япони о кор карданро ба шарикони амтирози худ дар ширкат оҳ ҳ ҳ
афзал медонанд. Бисёр шахсони расмии япон  барои риояи аминӣ ҳ
шарт исрор ва пофишор  мекунанд.ӣ

Конформизм ва к шиши ифзи обр  ва эътибор аз се фар ангиӯ ҳ ӯ ҳ
расмии Япония ба исоб меравад.ҳ

Корти визит аз а амияти зиёд бархҳ ӯрдор аст.  Aгар шарикатон
ба шумо корти визити худро меди ад, онро ҳ дар узури вай боди атҳ ққ
мутолиа кунед. Ба ин нуқта таваҷҷӯҳ намоед, ки  чӯ  ӣ гуна корти
визитии худро ба шумо месупорад. Агар вай онро ба Шумо бо ду
даст дароз кунад шумо ам бо ду даст абул кунед. Пеш аз он ки баҳ қ
сафи корӣ ра сиҳ пор гардед, корти визити худро бо ду забон: японӣ
ва англисӣ та ия созед.ҳ

Номи мансаби  вазифа о бояд ба забони англисии  ҳ амрико  ваӣ
тар умаи он ба забони японҷ ӣ зикр шуда бошад.

Сол ои охир мав еи занон дар Япония махсусан,  дар со аиҳ қ ҳ
хизматрасон  хеле муста кам гардидааст.  ӣ ҳ Дар  гузаштаи начандон
дур  зани  япон  наметавонист  ро бариро  иш ол  намояд.  Бисёрӣ ҳ ғ
шахсони  насли  солх рда  ба  пайдо  шудани  занонӯ -ро барон  баҳ
душвор  муросо мекунанд.ӣ

Занони солх рдаи япон  маъмулан дасти хори иёнро фишорӯ ӣ ҷ
намеди анд  ва  дар  фосилаи  э тиром  аз  мусо иби  худ  арорҳ ҳ ҳ қ
мегиранд. амин ну таро дар хотир доред ва ба он о зиёд наздикҲ қ ҳ
нашавед.

Ба одоби муоширати япон  э тиром гузоред. Риоя  ӣ ҳ накардани
одоби  э тиром  метавонад  дар  муносибат ои  ҳ ҳ расм  ӣ бо  шарикони
япон  зарари идд  расонад.ӣ ҷ ӣ

Иштироккунандагони  муло от  дар  сари  мизи  музокирот  бақ
тартибу  низоми  муайян  аз  р йи  бузургии  мансабу  вазифаӯ
менишинанд.  Дар  ин  ол  анбаи  муошират  аз  муоширати  арбҳ ҷ ғ ӣ
хеле тафовут дорад.  Япони о аз ифодаву ибора ои р йирост ваҳ ҳ ӯ
кушоду  равшан  худдор  мекунанд.ӣ  Вожаи  «на»  (нe)  та рибанқ
истифода  намешавад.  Посухи  бештар  маъмул  “мумкин  аст”,
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“э тимол  дорад”ҳ  мебошад.  Барои  кори  хубу  шоиста  кормандони
ало идаро  таърифу  ситоиш  накунед.  Таърифу  та син  фа ат  баҳ ҳ қ
унвони гур и одамон оиз мебошад.ӯҳ ҷ

Калимаи Японии «себиро» (костюм, аз калимаи “Савил Роуд”
(номи  к чаи  ша ри  Лондон)  ба  ву уд  омадааст  Япони о  сабкиӯ ҳ ҷ ҳ
анъанавии  му офизакоронаро  риоя  мекунанд.  ҳ Агар  муло от  бақ
фасли тобистон рост ояд либоси пахтаг  бо худ гиред.ӣ

Ба сифати адя ба амтои япон  вискии шотланд , коняк, чойҳ ҳ ӣ ӣ
ва дигар мол ои баландсифати фирмавиро ҳ пешкаш кунед.

Арму онро хеле босали а печонғ қ ед. е  го  дар печонидан азҲ ҷ ҳ
ко аз ои сиё  истифода набаред.ғ ҳ ҳ

Иёлоти Мутта идаи Амрикоҳ
Дар Иёлоти Мутта идаи Амрико (ИМА) кор о хеле зуд и роҳ ҳ ҷ

мешаванд (махсусан дар Ню Йорк). арор о ба таври о ил абулҚ ҳ ҷ қ
карда  мешаванд.  Ро барони  ал аи  мобайн  маъмулан  хелеҳ ҳ қ ӣ
муста илият  доранд  ва  ба  таври  муста ил  баъзе  муомилот  вақ қ
арордод ои  начандон  калонро  ба  имзо  мерасонанд.  Дар  ИМАқ ҳ
у у шиносон хеле сершуморанд ва амрикои о хеле зиёд ба суд оҳ қ қ ҳ ҳ

(додго о)  муро иат  мекунанд.  амин  ну таро  дар  хотир  доштаҳҳ ҷ Ҳ қ
бошед  ва  аз  ар  гуна  авлу  ваъда ои  бебунёд  бар азар  бошед.ҳ қ ҳ ҳ
Аксаран, у у дон о ба сифати мушовирон фаъолият мекунанд, тоҳ қ қ ҳ
ки  аз  мушкили о  замонат  шуда  бошанд.  Муваффа иятиҳ қ
гуфтушунид о  аз  бисёр  и ат  ба  худро  идора  карда  тавонистанҳ ҷ ҳ
вобастаг  дорад. Агар ая они беш аз андозаи шумо ошкор шавад,ӣ ҳ ҷ
шумо ба нати а ои назаррас наметавонед муваффа  гардед.ҷ ҳ қ

Дар Иёлоти Мутта идаи Амрико чор ва ё атто шаш минта аиҳ ҳ қ
соат (агар Аляска ва Гавайи ба исоб гирифта шавад) мав уд аст, киҳ ҷ
инро ам набояд фаром ш кард. Масофа о ва ва ти парвоз оро амҳ ӯ ҳ қ ҳ ҳ
дар  хотир  дошта  бошед,  масалан  парвоз  аз  Вашингтон  ба  Лос-
Ан елес  чор  соат  ва тро  мегирад,  вале  аз  Лос-Ан елес  ба  Сан-ҷ қ ҷ
Франсиско бештар аз  як соат  ва ти парвоз  аст.  қ Баъд аз  як соати
дигар шумо ба Сан-Хосе хо ед расид.ҳ

Саломгузорӣ дастфишории  ма кам  ва  ҳ тамоси  басариро  дар
назар дорад. ангоми муро иат номи мансабу унвон о зикр кардаҲ ҷ ҳ
намешавад.  Масалан,  мо  гуфта  наметавонем:  «Аз  дидани  шумо
хуш оламҳ ,  ноиби президент фалонӣ». Илова бар он, амрикои о баҳ
зуд  ба муроӣ ҷиат бо зикри ном мегузаранд.

Дар  аксарияти  бино ои  дафтари  ширкат о,  дар  баъзеҳ ҳ
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ме монхона о  ва  тарабхона о  та рибан  дар  амаи  хат ои  авоҳ ҳ ҳ қ ҳ ҳ ҳ ӣ
тамокукаш  мамн ъ аст. Мубодилаи такаллуфот маъмулан, зиёд т лӣ ӯ ӯ
намекашад,  амрикои о  дар  бораи  кор  гуфтуг  карданро  тар еҳ ӯ ҷ ҳ
меди анд.ҳ

ИМА  кишвари  баробар у у ии  инс о  мебошад.  Дар  инҳ қ қ ҷ ҳ
масъала  амрикои о  дар  а он  пешо анг  мебошанд.  ҳ ҷ ҳ ҳ Бисёр
ширкат ои амрико  миёни кормандони мард ва кормандони ҳ ӣ зан еҳ ҷ
гуна тафовут намегузоранд. Аммо дар но ия ои ало идаи кишварҳ ҳ ҳ
ан з ам нисбат ба зан о аломат ои анъанавии э тиром ба мислиҳ ӯ ҳ ҳ ҳ ҳ
абл  риоя карда мешавад. қ ӣ Aгap шумо ба муло оти кор  бо шарикиқ ӣ

амрикоии худ рафтан  бошед, да и ан бифа мед, ки бештар кадомӣ қ қ ҳ
оида о маъмул мебошанд ва бо амкоронқ ҳ ҳ  амин ҳ гуна рафтор бояд

кард.
Шахсони расмии амрико  аз шарикон да и кориро чашмдорӣ қ қ

мебошанд. Дар мавз ъ ои оид ба дин, нажод, синну сол ва намудиӯ ҳ
зо ир  аслан гуфтуг  о оз накунед. Амрикои о ба масъалаи ифзиҳ ӣ ӯ ғ ҳ ҳ
бехатар  хеле муносибати идд  доранд. Кормандони фур дго хоӣ ҷ ӣ ӯ ҳ
аз  мусофирон  муносибати  боадабона  ва  э тиромонаро  чашмдорҳ
мебошанд.

Сабки  либосп ш  ба  со аи  фаъолияти  ширкат  вобастагӯ ӣ ҳ ӣ
дорад.  Хизматчиёну кормандони бонкхо  ва  муассиса ои  молиявҳ ӣ
костюм п шида, галстук мебанданд. Ширкат ои мансуб ба бахшиӯ ҳ
фановори о  (технологҳ ӣ)  ба  сабки  либосп шии  нисбатан  одд  ваӯ ӣ
сабки либоси ҳарр за пайрав  мекунанд. Пеш аз рафтан ба муло отӯ ӣ қ
ба  шарики  худ  муро иат  карда,  да и ан  муайян  кунед,  ки  дарҷ қ қ
ширкати   ӯ кадом сабки либосп шӯ ӣ маъмул мебошад.  Амрикои оҳ
чун  оида  хуб  либос  п шида,  либоси  басифати  аврупоиро  қ ӯ хуш
меписанданд.

Арзиши адя о  барои шарики кор  мутоби и онунгузорииҳ ҳ ӣ қ қ
андоз  дар  ИМА набояд  аз  бисту  пан  доллар  бештар  бошад,ҷ
бинобар  ин  анъанаи  мубодилаи  сав оти ои  расм  густариш  вағ ҳ ӣ
маъруфият  пайдо  накард.  Ба  сифати  адя  шумо  метавонед  баҳ
амтои  амрикоии  худ  вискии  шотланд ,  чойи  хуби  англис  ва  ёҳ ӣ ӣ

ма сулоти х роквории милл  пешкаш намоед. ҳ ӯ ӣ
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