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1. Усул ои асос  дар фаъолияти мене еронҳ ӣ ҷ

Кори мене ер доимо талаб мекунад, ки ар чи зиёд фаъолиятҷ ҳ
дошта,  чизеро  боз  зиёд  исте сол  намояд.  ҳ Барои  он  ки  ба
муваффа ият о ноил гардед -қ ҳ  а ли солим лозим аст. Аммо аксариқ

олат ое ам мешаванд,  ки одамони боа л низ хато карда,  зарарҳ ҳ ҳ қ
мебинанд.  Аз  ин  хотир  мене менти  замонав  талаб  мекунад,  киҷ ӣ
барои мене ер ба айр аз хирадмандию боа л , инчунин кордониюҷ ғ қ ӣ
зирак  лозим аст, ки амаи онро дар як ояг  услуб меноманд.ӣ ҳ ҷ ӣ

Маф уми  услубро  дар  Юнони  адим  ч би  тез,  устухон,  ёҳ қ ӯ
металли тез, медонистанд, ки бо воситаи он о дар ой ои муайянҳ ҷ ҳ
менавиштанд. Аз тарзи навишт хондан низ муайян мешуд. Имр зӯ
дар бораи услуби кор, ё рафтори одам мо онро дар назар дорем, ки ӯ
амчун шахсият бо  кадом дастхат,  ё  худ  услуби кор  аз  дигаронҳ ӣ

фар  мекунад.қ
Мав еи  услуб  дар  пешбарии  кор о  хело  назаррас  мебошад.қ ҳ

Дигар хел г ем «Ч би се рангези шахси корчалон ин усули корииӯ ӯ ҳ
вай мебошад».

Дар  назарияи  мене мент  як  атор  усул ои  хоси  кориҷ қ ҳ
мене ерон удо карда мешаванд:ҷ ҷ

1. Мене ери  дастго .ҷ ҳӣ  Усули  ро барии  ин  гуна  мене еронҳ ҷ
амчун  усули  «бюрократ »  ба о  дода  мешавад.  Ин  гуна  одамонҳ ӣ ҳ

чунин хаёл мекунанд,  ки г ё модарзод сардор таваллуд шудаанд.ӯ
Дар а и ат,  олат оеро ам дидан мумкин аст,  ки ин одамон азҳ қ қ ҳ ҳ ҳ
мактаби  миёна  ва  ол  дар  шакл ои  ро барии  гуногун  иштирокӣ ҳ ҳ
кардаанд.  Услуби  асосии  ро барии  вай  –  ма лисгузарон ,ҳ ҷ ӣ
« амъомад ои  пан да и аг »,  конференсия о,  ки   бояд  доимоҷ ҳ ҷ қ қ ӣ ҳ ӯ
нишон ди ад, ки кор хеле хуб асту аз дааш баромада истодааст.ҳ ӯҳ
Ба  ро барияти  боло  муносибати  айрирасм  дошта,  ба  таба аиҳ ӣ ғ ӣ қ



поён  бо  тамоми  увваи  маъмур  таъсир  расонида,  айр  азӣ қ ӣ ғ
азоди ии бюрократ  дигар чизеро сарфа м намеравад.ҷ ҳ ӣ ҳ

2. Мене ери  вазифадор.ҷ  Ин  ам  давоми  системаиҳ
фармонди ии  маъмур  буда,  каме  аз  пешина  дида  фар  ба  онҳ ӣ қ
мекунад, ки оидаи кориаш « аракат- ама чиз, ма сад- е  чиз». Инқ ҳ ҳ қ ҳ ҷ
гуна мене ерон доимо дар даву тозу бесарусомони арор доранд. Боҷ қ
одамон кор карданро на з мебинад,  лекин бе  та лили психолог ,ғ ҳ ӣ
яъне барои он о асосан факту ра ам о бошанд. Ягон корро то охирҳ қ ҳ
нарасонида,  дигарашро  сар  мекунад  ва  хулоса  мене ерҷ
функсияашро и ро карда истодааст.ҷ

3. Мене ери  ихтироъкор.ҷ  Ин  усули  ро бар  куллан  аз  дуҳ ӣ
усули боло фар  мекунад. Ин гуна мене ерро вазифаи асосии худроқ ҷ
дар  та йир  додани  олат о  дида  доимо  фикру  а идаи  навроғ ҳ ҳ қ
тарафдор  намуда,  аракат  мекунад,  ки  онро  амал  гардонад.ӣ ҳ ӣ
Доимияти  чунинтарзи  ро бар  аслан  дар  асоси  ало а ои  хешуҳ ӣ қ ҳ
табор  ва  ало а ои  айрирасм  бо  «ро барияти  боло »  амалӣ қ ҳ ғ ӣ ҳ ӣ ӣ
мегарданд.  Чунки  аксар  маврид  хусумат ои  шахс  ва  курбиниюҳ ӣ
бахилии дигарон ин гуна ро баронро тез аз байн мебарад.ҳ

4. Мене ери  ба она .ҷ ҳ ҷӯ  обилияти  баланди  дарки  вазъиятроҚ
дар  тамоми  навъи  кор  дорад  ва  дар  амаи  бахше,  ки  фаъолиятҳ
мекунад, онунро хеле хуб медонад. увваи худ ва коллективро бақ Қ
у атбоз  ва  исобот ои  нолозим  дукаратаю  секарата  албҳ ҷҷ ӣ ҳ ҳ ӣ ҷ

мекунад.
5. Мене ери  та лилгар.ҷ ҳ  Қoбилияти  баланди  модарзодии

та лил карданро дошта, камбудиро зуд меёбад ва ин корро д ст амҳ ӯ ҳ
медорад,  инчунин ро и алли онро нишон меди ад.  Боа лона ваҳ ҳ ҳ қ
зиракона та рибаи дигаронро истифода карда метавонад. Камбудииҷ
ин гуна  ро барон дар он  аст,  ки  тамоми увваи та лилии он  баҳ қ ҳ
хатои  дигарон  равон  шуда,  аз  р и  оидаи  «Дар  чашми  дигаронӯ қ
гардро мебинад, аммо дар худаш ч бро намебинад».ӯ

6. Мене ери худгароҷ  - чунин а ида дорад, ки айр аз он касеқ ғ
кор намекунад ва чизеро намефа мад. Худаш фа ат кор мекунад, боҳ қ
коллектив кор кардан барояш хеле мушкил мебошад.

7. Мене ери  исло отгаро.ҷ ҳ  Ин  гур и  мене ерон,  ки  дарӯҳ ҷ
сол ои исло от пайдо шудаанд, хислати демократипараст  дошта,ҳ ҳ ӣ
ба  одамон  кор  карда  метавонад,  хело  хуб  сухан  гуфта,  усул оиҳ
пешвоии и тимоиро на з медонад, аммо мене ери касб  нестанд.ҷ ғ ҷ ӣ
Бинобар ин  бо  авас  меом занд ва  обилияти инкишоф ёфтанроҳ ӯ қ
доранд.



8. Мене ери со ибкор.ҷ ҳ  Мутахассисии хеле хуб буда, ма садиқ
асосии худро дар инкишофи и тисод  ва и тимоии корхона дидақ ӣ ҷ
метавонанд,  манфиати  мизо он,  харидорон  ва  итоаткунандагонҷ
барои  вай  чизи  му аддас  мебошад.  Доимо  исте солотро  хубқ ҳ
гардонида, ма сулотро нав месозад. Барои худ ва коллектив пул корҳ
карда метавонад.

2. Шакл ои ро барияти корхонаҳ ҳ  ва тавсифи он оҳ

амин тари , дар зери таъсири мене ерон як хусусияти хосиҲ қ ҷ
идоракунии корхона ба ву уд меояд. ҷ Вобаста аз ин шакл ои зериниҳ
ро барияти корхона удо карда мешаванд:ҳ ҷ

Шакли якум –  диктатура. Дар  ин  олат  тамоми сардоронҳ
худро ху аини мутла и  итоаткунандагони худ шуморида,  тамомиҷ қ
арор о аз «боло» ба «поён» бе му окима абул карда мешаванд.қ ҳ ҳ қ

Вазифаи  му аддаси  итоаткунандагон  –  хато  накарда,  фармониқ
болоро  бечунучаро  и ро  кардан  мебошад.  Чунин шакли ро барҷ ҳ ӣ
дар  корхонае  дида  мешавад,  ки  ро бар  фа миши  паст  дошта,ҳ ҳ
дониши нокифоя дорад. оидаи ро барии аксари ин гуна ро баронҚ ҳ ҳ
«Ман сардор – ту девона» мебошад.

Шакли дуюм – мутла ияти мусоли акорона.қ ҳ  Дар ин олатҳ
ро барон  баъзе  ва т о  фикру  а идаи  итотаткунандагонро  г шҳ қ ҳ қ ӯ
мекунанд  ва  ангоми  коркарди  арор  баъзе  фикр ои  поён  баҳ қ ҳ ӣ
инобат гирифта мешавад.  Камбудии ин шакли ро бар  дар он аст,ҳ ӣ
ки дар он мубодилаи ахбори баръакс ариб ву уд надорад.қ ҷ

Шакли сеюм -  мутамарказии демократӣ. Ро барон фикриҳ
итоаткунанда-гонро  г ш  карда,  фикри  аксариятро  асос  карда,ӯ
арори яккасардор  мебароранд. Ин шакли ро бар  нисбат ба дуқ ӣ ҳ ӣ

шакле, ки дар боло гуфта гузаштем як адам ба пеш аст.қ
Шакли чорум – демократӣ. Дар ин олат арор о сар амъонаҳ қ ҳ ҷ

тайёр карда абул мешаванд. ар як аъзои коллектив новобаста азқ ҳ
силсилатартиботи  (иерархияи)  идоракун  у у и  якхелаи  овозӣ ҳ қ қ
дорад.  Дар  ва ти  му окимаи  масъала ои  оидав  у у оиқ ҳ ҳ қ ӣ ҳ қ қҳ
одамони  кам,  аз  исоби  оидаи  ризоияти  умум  и ро  кардаҳ қ ӣ ҷ
мешавад.  Чунин  шакли  идоракун  оидаи  васеи  робитаиӣ қ
мута обил, мубодилаи ахборро истифода карда, аз аксари хато оиқ ҳ
идоракун  эмин  мебошанд.  Ро бар  дар  ин  олат  ба  сифатиӣ ҳ ҳ
амо ангсоз баромад мекунад.ҳ ҳ

Та лили шакл ои идоракун  нишон меди ад, ки шакли чорумҳ ҳ ӣ ҳ



имр з о  боиси  абул  бошад  ам,  ан з  дар  аксари  корхона оиӯ ҳ қ ҳ ҳ ӯ ҳ
То икистон  шакл ои  якум,  дуюм  ва  сеюми  идоракун  ву удҷ ҳ ӣ ҷ
доранд.

Албатта ташаккулёбии шакли ро бар  бевосита аз шахсиятиҳ ӣ
ро бар-мене ерон вобаста мебошад. Асоси сифат ои шахсият - инҳ ҷ ҳ
зе н , инкишофи маънав , ирода мебошад. айд кардан зарур аст,ҳ ӣ ӣ Қ
ки фа ат фа миш доштан ан з барои ро бар  кифоя нест.қ ҳ ҳ ӯ ҳ ӣ

3. Тавсифи умумии сифат ои инсонҳ ӣ дар ташаккули мене ерҷ

Аксари  сифат ои  инсон  модарзод  мебошад.ҳ ӣ  Бинобар  ин,
гуфтан  мумкин  аст,  ки  мене ер  бояд,  дорои  обилияти  зот  низҷ қ ӣ
бошад. Чунон, ки акими бузург,  шоири маъруф офизи Шерозҳ Ҳ ӣ
менависад: 

« асад ч  мебар , эй сустназм бар офиз,Ҳ ӣ ӣ Ҳ
абули хотиру усни сухан Худодод аст».Қ ҳ

Дар баробари оида ои мав удаи ро бар , инчунин қ ҳ ҷ ҳ ӣ қoида оиҳ
рафтории мене ер - тарзи гуфтор, либосп ш  ва умуман онеро, киҷ ӯ ӣ
« оидаи о анги хуб»қ ҳ  ном дорад, бояд риоя кард. 

Мене ер бояд,  ки  шахси тарбияёфтаи ди ат албкунанда ваҷ ққ ҷ
дорои  дониши  касб  бошад.  Чунки  со ибкор-мене ер  доимо  боӣ ҳ ҷ
одамон  сарукор  дошта,  муваффа ияти  корхона  аз  он  вобастақ
мебошад, ки мене ерон ч  хел муомила доранд. Мо дар мавз ъ оиҷ ӣ ӯ ҳ
гузашта баъзе талабот оро оиди мене ер гуфта будем, лекин гумонҳ ҷ
мекунем,  ки  оло  он  боз  такмил  мехо ад.  ҳ ҳ Талаботи  асос  азӣ
мене ер  ин  тарбияи  доим  ва  такмили  дониши  худ  аст.  Оидиҷ ӣ
рафтор  дар  амъият,  дар  байни  атрофиён,  ки  онро  дар  илмиҷ
мене мент  -  «ими »,  ё  «эътибор»  меноманд.  Ин  пеш  аз  амаҷ ҷ ҳ
рафтори во еие мебошад, ки муомилаи одамон, урмату э тиромиқ ҳ ҳ
атрофиён, зебогии сухан ва айраро дар бар мегирад.ғ

Одамоне, ки хислат ои нарм  доранд, бота аммулу боандеша,ҳ ӣ ҳ
фикр ои са е ро озодона ва р ирост мег янд. Он о дорои сифатеҳ ҳ ҳ ӯ ӯ ҳ
мебошанд, ки онро маърифат меноманд. Нишонаи маърифат – ин
ба  кор ои бегонагон  дахолат  накардан  ва  аз  мушкилии кори  худҳ
шиква  накардан  аст.  Маърифат аз  тарафи  дигар  одд  будан,ӣ
дигаронро  ко иш  накардан,  худнамо  накардан  мебошад.  Дарҳ ӣ
баробари амаи ин, э тироми худ ва атрофиёнро ниго  доштан аст.ҳ ҳ ҳ
Ин сифат оро дар амъ «маърифатнок » мег янд.ҳ ҷ ӣ ӯ

Зарур мебошад, ки ар як шахс, бахусус ро барон ин сифатроҳ ҳ



дошта бошанд.  Яке аз хислати хос ин  «г ш карда тавонистаниӯ
дигарон» аст.  Аммо, ва те ки Шумо мехо ед сухан г ед, он гоқ ҳ ӯ ҳ
аракат намоед, то шав овартар ва хубтар сухан г ед.ҳ қ ӯ

И тисодч  Корнеги менависад, ки яке аз усули а оиби обрқ ӣ ҷ ӯ
пайдо карданро ба  як директори Институти тад и оти илм  на лӯ қ қ ӣ қ
мекунад,  ки дар ташкилоти мо як шахси бообр й ва хирадмандеӯ
буд,  ки  доимо  мардум  барои  му окима  ба  наздаш меомаданд  ваҳ
ама пас аз абулаш ором мерафтанд. Ва те ки ро мо ба нафа аҳ қ қ ӯ қ

гусел мекардем, аз  пурсидем, ки сирри ин хирадманд  дар чист?ӯ ӣ
Он  шахси  хирадманд  авоб  дод.  «Ман  ягон  ва т  сухани  касероҷ қ
намебурам,  чизе,  ки г янд г ш меандозам ва дар авоб як чизроӯ ӯ ҷ
такрор мекунам: 

«Он чизе ки а и ат аст, вай а и ат аст».ҳ қ қ ҳ қ қ
Яке  аз  хислати  дигари  зарурии  мене ер  ин  санъати  ҷ сухан

гуфтан  аст.  Суханро  оромона  ва  мулоим  гуфтан  лозим.  Ҳолати
дигари оидаи тилло :қ ӣ

Мазмуни сухан ва далел ои бо увват, бо шакли баёни нармуҳ қ
мулоим.

аракат намоед, ки к то  ва пурмазмун г ед. Дар суханг и оҲ ӯ ҳ ӯ ӯ ҳ
аз калима ои зиёдатии бефоида ва хушку хол , печида ва мутлаҳ ӣ қ
даст кашед. амс батро бо ди ат г ш кунед. Дар ар як сухан якҳ ӯҳ ққ ӯ ҳ
ахбори зарур  аст. Дар ва ти сухан фа ат аз р и мавз ъ сухан г ед.ӣ ҳ қ қ ӯ ӯ ӯ
Дар ва ти сухан ба чашми амс бат нигаред. Дар ва ти сухан боқ ҳ ӯҳ қ
чизи дар даст дошта боз  накунед. Хуб мешуд, ки дар ва ти с батӣ қ ӯҳ
ба  соат  ниго  накунед,  галстукро  даст  гирифтан,  ё  тез-тез  обҳ
н шиданро низ истифода накунед. Дар ва ти с бат хуб мешуд, киӯ қ ӯҳ
бо че раи кушоди хандон, ш х  карда,  сухан г ед.  ҳ ӯ ӣ ӯ Зарбулмасали
мардуми  Чин  мав уд  аст,  ки  чунин  мег янд  «Касе,  ки  хандидаҷ ӯ
наметавонад,  ба  ти орат  маш ул  нашавад».  Дар  с бат ои  корҷ ғ ӯҳ ҳ ӣ
албатта аз пешни од ои Корнег  ки дар асар ои  гуфта шудааст,ҳ ҳ ӣ ҳ ӯ
истифода баред.

Агар Шумо шахсият шудан хо ед, доимо дар такмили донишуҳ
ма орати худ кор кунед, а онбинии худро васеъ намуда, сифат оиҳ ҷ ҳ ҳ
шахсиатонро баланд бардоред. Одамони яке аз абила ои Африкақ ҳ
аз баромадкунанда хо иш мекунад, ки «якпоя» сухан г яд. Шумоҳ ӯ
дар ва ти баромад худро чунин ис карда, суханро к то  г ед.қ ҳ ӯ ҳ ӯ

Гуфтушунид ои му имроҳ ҳ  аз нав ба хотир оваред ва ба он оҳ
ди ат ди ед,  яъне дар аввали афта,  ё  худ  баъди дамгирии хубққ ҳ ҳ
дубора дар бораи он фикр кунед. Пеш аз чунин вох ри о х рокро азӯ ҳ ӯ



р и меъёр х ред. ӯ ӯ

4. Унсур ои му ими этибор ва нуфузи мене ер дар фаъолиятиҳ ҳ ҷ
касбӣ

Яке  аз  унсури  дигари  усул  ва  этибори  мене ер  либоси  вайҷ
мебошад.

Либос– омили назарраси муваффа ият ои шахсият мебошад.қ ҳ
Либоси  хуб  на  фа ат  димо ро  болида  мегардонад,  балкиқ ғ

осилнокии ме натро баланд бардошта, муносибати атрофиёнро баҳ ҳ
Шумо  та йир  меди ад.  Чунон  ки  шайх  Саъдии  бузург  икоятғ ҳ ҳ
мекунад: Ва те, ки  бо либос ои к на ба ме мон  меравад, касеқ ӯ ҳ ӯҳ ҳ ӣ
ро э тиром намекунад. Аммо,  ва те ки бо либос ои зебо пайдоӯ ҳ қ ҳ

мегардад, ро аз ама боло шинонда э тиром мекунанд, арчанд, киӯ ҳ ҳ ҳ
худи  шайх  Саъд  инро  намехо ад.  Махсусан,  барои  эътибориӣ ҳ
мене ер, барои муваффа ият ои вай либос на ши му им мебозад.ҷ қ ҳ қ ҳ
Интихоби  либоси  кор  ва  корчаллон  яке  аз  шарт ои  асосииӣ ӣ ҳ
муваффа ият  мебошад.  қ айд  бояд  кард,  ки  фа ат  як  интихобиҚ қ
либос  дар  муваффа ияти  мене ер  кам  аст.  Либосро  п шидақ ҷ ӯ
тавонистан лозим аст. Барои ин пеш аз ама аду омати зебо зарурҳ қ қ
аст. Барои аду омати зебо доштан бояд,  ки ро бар пайваста бақ қ ҳ
варзиш маш ул буда,  омати расо ва олиб дошта бошад, дар онғ қ ҷ

олат либос ба  мезебад.ҳ ӯ
Унсури дигар ин интихоби либос, ки обилияти шахсии ар якқ ҳ

мене ер  мебошад.  Дар  баъзе  олат о  мене ерони  таба аи  болоҷ ҳ ҳ ҷ қ ӣ
шахсони махсуси худро доранд, ки вобаста аз вох ри о, хусусиятиӯ ҳ
он о, ва т ва ои гузаронидани он барои ро барон либос интихобҳ қ ҷ ҳ
мекунанд. Аслан зан о бисёртар ба ин ди ат дода, ин вазифаро хубҳ ққ
аз дааш мебароянд.ӯҳ

Ба  а идаи  мутахассисон  аксари  мардони  корчалон  либосроқ
нодуруст меп шанд. Ин ду сабаб дорадӯ :

Якум – ба о надодани намуди зо ирии худ. ҳ ҳ
Дуюм– аз ад зиёд ба м д ди ат додан.ҳ ӯ ққ
Аз як тараф либоси корчалон набояд,  ки  ба  чашм расад,  аз

тарафи дигар либос бояд, ки дарзмол кардаю тоза бошад.
Талаботи умумии намуди зо ирии мене ер: кор  ва бовар  баҳ ҷ ӣ ӣ

худ, ди ат албкунанда ва хушсурат, боваринок, аззоб будан.ққ ҷ ҷ
Як  атор  пешни од о  барои  тарзу  усули  либосп ш  вақ ҳ ҳ ӯ ӣ

интихоби он:



 хуб мебуд, ки агар дар вох р  костюми якранг, галстук ваӯ ӣ
куртаи сафед меп шидед;ӯ

 либоси кор  ранги баланди сурх, кабуд, сабз, ё зард надоштаӣ
бошад;

 костюми якрангаро бояд ба куртаи якранг бип шед на ин киӯ
куртаи дуранга, ё хоначадор;

 костюми хоначадорро фа ат бо куртаи якранга меп шанд;қ ӯ
 костюми кабуд бо куртаи якранги осмон  ва галстук зебандаӣ

аст;
 интихоби куртаи пахтагин ё омехтаи пахта мувофи и ма садқ қ

мебошад;
 куртаи сафед ва якранга ариб ба амаи костюм ва галстукқ ҳ

дуруст меояд;
 хуб  мешуд,  ки  агар  мене ер  куртаи  сурх,  сабз,  ё  зардҷ

нап шад, махсусан, ва те ки рангу р яш он адар солим нест;ӯ қ ӯ қ
 курта ои киссаи зиёдат  ва нишондошта мувофи и матлабҳ ӣ қ

нест;
 галстук вобаста аз курта ва костюм интихоб шуда, бе тар, киҳ

якранг буда, гул ои хело хурд дошта бошад;ҳ
 шимро мувофи  ба пойафзол п шидан зарур аст;қ ӯ
 пойафзоли сиё , а варанг ма бул аст;ҳ қ ҳ қ
 шарфи пашмин, ё пахтагин ба палто мувофи  бошад;қ
 чатр - ранги сиёҳ;
 алам барои навиштан - хубаш перои тилло  дошта бошад;қ ӣ
 роб - ранги торик бояд дошта дар пой калон набошад.ҷӯ
 даструймол – пахтагин;
 миёнбанд – ба шим мувофи и ранги тира дошта бошад;қ
 соат – бе ороиши иловаг  ва мувофи  ба соатбанд;ӣ қ
 ангуштарин муна аш бошад ва ё ангуштарини нико ;ққ ҳӣ
 айнак – вобаста аз шакли р й;ӯ
 м и сар -  м и сар вобаста  аз  шакли сар.  Хубаш кӯ ӯ ӯтоҳ ва

батартибдаровардашуда;
 м йлаб – агар симоро зебо гардонад, вагарна он адар шартӯ қ

нест;
 атриёт – гуворо ва нафис.
Ин пешни од ое,  ки  мо намудем албатта  барои мене ерониҳ ҳ ҷ

мард мебошад. Барои зан о аз пешни од о худдор  менамоем, боҳ ҳ ҳ ӣ



назардошти  он,  ки  он о  худашон  ин  масъаларо  хеле  хуб  даркҳ
мекунанд. 

Барои ноил гаштан ба муваффа ият мене ерро дафтари корқ ҷ ӣ
ма оми хоса дорад.қ

Талаботи асосии дафтари кор  тозаг ,  мувофи  ба кор,  озодӣ ӣ қ
будани он  аст.  Ғайр  аз  ин ар  як  ро бар  вобаста  аз  хо иши худҳ ҳ ҳ
та изот оро оба о мегузорад. Асосан ду ну таи кор  дар дафтарҷҳ ҳ ҷ ҷ қ ӣ
бояд  бошад.  Яке  мизи  со иби  дафтар  ва  кун и  ало ида  бароиҳ ҷ ҳ
с бати ӯҳ ғайрирасм .ӣ

Фарши дафтар бояд, ки олинп ш шуда бошад. Хуб мебуд, киқ ӯ
агар  тиреза о  ба  тарафе  кушода  мешуд,  ки  намуди зебои  табиатҳ
бошад,  вагарна  хубаш  бо  пардаи  зебо  п шонида  шавад.  ӯ евониҶ
китоб дафтарро зебо мекунад. Мизи кор  бояд, ки ранги тира доштаӣ
бошад.  Умуман  дафтари  кор  бояд,  ки  ба  мизо он  эътимод,ӣ ҷ
мувозинати кор  ва корчалониро нишон ди ад.ӣ ҳ

5. Маданияти ташкил  ва мазмуни онӣ

Маданияти  ташкилӣ гуфта,  гур и  му ими  и тимоироӯҳ ҳ ҷ
меноманд.  Таърихан  маданият  он  та йирот ое  мебошад,  ки  онроғ ҳ
одамон дар объект ои табиат дохил менамуданд. ҳ Дар навбати аввал
одамон коркарди заминро сар карданд ва ин и доми аввали маданқ ӣ
буд. Одамон маданиятро барои он офаридаанд, ки хуб зиндаг  намуда,ӣ
ба му ити атроф му обилият карда тавонанд.ҳ қ

Маданият - ин дастоварди башар  буда, фа ат ба инсон хос аст.ӣ қ
Ин ба одамон имкон меди ад, ки дар шароит ои мураккаб зиндагҳ ҳ ӣ
намуда, сифат ои одамиро ниго  доранд.ҳ ҳ

Барои он ки маданият арзиш ои худро ниго  дорад,  вай  боядҳ ҳ
система оеро дошта бошад,  ки ба  одамон имкон ди ад,  то  имкониҳ ҳ

алли масоили зиндагонии худро хуб и ро карданро дошта бошанд.ҳ ҷ
Амал  гардониданиимконот ои  мадан  бо  манфиати  ташкилот,ӣ ҳ ӣ
истифодаи он номи «маданияти ташкил »-ро гирифтааст.ӣ

Мазмуни маданияти ташкил  аз унсур ои зерин иборат аст:ӣ ҳ
 идеал, миссия, мақсад, вазифа;
 оида ва меъёр ои фаъолият;қ ҳ
 манфиат ои инфиродҳ ӣ ва коллективӣ;
 анъана ва урфу одат;
 эътибор;
 рафтори коргарон;



 усули идоракунӣ;
 ҳимояи и тимоҷ ӣ;
 ҳисси мутаҳҳидӣ;
 тарафдории нав  ва кори пеш адамона;ҷӯӣ қ
 э тироми истеъмолкунанда ва мизоҳ ҷон;
 боварӣ ба ташкилот;
 қаноатмандӣ аз кори худ.

оида ои асосии маданияти ташкил :Қ ҳ ӣ
 мавқеи устувори доимии корхона;
 сифати баланди ра обатноки ма сулоти корхона;қ ҳ
 авасмандҳ ӣ ба хо иши истеъмолкунанда;ҳ
 тартибот ва масъулиятнокии ҳайат;
 эҳтироми анъанаи ташкилот;
 муносибати хуб ба кормандон;
 ҳалли самаранокии муноқишаҳо;
 дара аи музди ме нат ва дигар авасманди о;ҷ ҳ ҳ ҳ
 омӯзиши доимии кормандон;
 истифодаи васеи комютер о ва техникаи замонав , интернет;ҳ ӣ
 муносибат ои э тироми баланди байниякдигарҳ ҳ ӣ;
 адолатпарастӣ ва ҳақиқатпараст .ӣ

оида ои маданияти ташкил  дар доираи ташкилоти ало ида инҚ ҳ ӣ ҳ
маданияти худи ташкилот номида мешавад.  Вобаста аз ин маданият
му ити беруна муносибати худро ба ташкилот созмон меди ад.ҳ ҳ


